
 

 

¦ {ƪƻǇƭƧǳ ƧŜ ƻŘ олΦ Ƨǳƴŀ Řƻ нΦ Ƨǳƭŀ ƻŘǊȌŀƴŀ сΦ ǎƧŜŘƴƛŎŀ ǳǇǊŀǾƴƻƎ ƻŘōƻǊŀ 

.L5C ƳǊŜȌŜΦ {ƧŜŘƴƛŎƛ ǎǳ ǇǊƛǎǳǎǘǾƻǾŀƭƛ őƭŀƴƻǾƛ ǳǇǊŀǾƴƻƎ ƻŘōƻǊŀ ƛȊ ǎǾŜ őŜǝǊƛ 

ȊŜƳƭƧŜ ό.ƛIΣ {ǊōƛƧŀΣ aŀƪŜŘƻƴƛƧŀ ƛ /Ǌƴŀ DƻǊŀύΦ 

bŀ ǎƧŜŘƴƛŎƛ ǎǳΣ ƛȊƳŜŚǳ ƻǎǘŀƭƻƎΣ  ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŜƴƛ ƛȊǾƧŜǑǘŀƧƛ ƻ ŀƪǝǾƴƻǎǝƳŀ ƪƻπ

ƧŜ ǎǳ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƭŜ ƴŀŎƛƻƴŀƭƴŜ ƳǊŜȌŜ ǳ ƴŀǾŜŘŜƴƛƳ ȊŜƳƭƧŀƳŀΦ  

 

±ƛǑŜ ƴŀ ǎǘǊŀƴƛŎƛ рΦ 

¦ ƻǾƻƳ ōǊƻƧǳ 

±ƛƧŜǎǝ ƛȊ .ƛIΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦс-т 
 

±ƛƧŜǎǝ ƛȊ {ǊōƛƧŜ ΧΧΦΦΧΧΧΧΧΦΦ у-ф 
 

±ƛƧŜǎǝ  ƛȊ /ǊƴŜ DƻǊŜ ΧΧΧΦΧмл-мм 
 

±ƛƧŜǎǝ ƛȊ .Ww aŀƪŜŘƻƴƛƧŜ ΦΦΦΦΦмн-мо 

.L[¢9b 

.ŀƭƪŀƴǎƪŜ ƴŜȊŀǾƛǎƴŜ ƳǊŜȌŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŀ ǳ ƻōƭŀǎǝ ƛƴǾŀƭƛŘƴƻǎǝ 

L½5!bW9 мл κ Wǳƴƛ нлмтΦ   

ǿǿǿΦōƛŘŦƳǊŜȊŀΦƻǊƎ  



 

 

Yƻƴǘŀƪǘ ƻǎƻōŜΥ 

wŜƎƛƻƴŀƭƴƛ YƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ aǊŜȌŜ 

½ƻǊŀƴ 5ƻōǊŀǑΣ ǇǊŜŘǎƧŜŘƴƛƪ YƻƻǊŘƛƴŀŎƛƻƴƻƎ ƻŘōƻǊŀ ƛƴǾŀƭƛŘǎƪƛƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŀ wŜǇǳōπ

ƭƛƪŜ {ǊǇǎƪŜ 

ǘŜƭΦΥҌоут рм олн сну   

Ŝ-ƳŀƛƭΥ ȊƻǊŀƴŘƻōǊŀǎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

 

bŀŎƛƻƴŀƭƴƛ ƪƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ aǊŜȌŜ Ȋŀ  .ƻǎƴǳ ƛ IŜǊŎŜƎƻǾƛƴǳ 

{ǳǾŀŘ ½ŀƘƛǊƻǾƛŏΣ ŘƛǊŜƪǘƻǊ LΦ/Φ ά[h¢h{έ 

ǘŜƭΦΥҌоут ор нрм птс  

Ŝ-ƳŀƛƭΥ ǎǳŀŘΦȊϪōƛƘΦƴŜǘΦōŀ  

 

bŀŎƛƻƴŀƭƴŀ ƪƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊƛŎŀ aǊŜȌŜ Ȋŀ {ǊōƛƧǳ 

aƛƳƛŎŀ ¿ƛǾŀŘƛƴƻǾƛŏΣ  ƪƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊƪŀ /ŜƴǘǊŀ Ȋŀ ǎŀƳƻǎǘŀƭƴƛ ȌƛǾƻǘ h{L {ǊōƛƧŜ  

ǘŜƭΦΥҌоум мм ост ро мт   

Ŝ-ƳŀƛƭΥ ƻŶŎŜϪŎƛƭǎǊōƛƧŀΦƻǊƎ 

 

bŀŎƛƻƴŀƭƴŀ ƪƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊƛŎŀ aǊŜȌŜ Ȋŀ /Ǌƴǳ DƻǊǳ 

bŀǘŀǑŀ .ƻǊƻǾƛŏΣ ǇǊŜŘǎƧŜŘƴƛŎŀ {ŀǾŜȊŀ ǳŘǊǳȌŜƴƧŀ ǇŀǊŀǇƭŜƎƛőŀǊŀ /D 

ǘŜƭΦΥҌоун нл ссн мус 

Ŝ-ƳŀƛƭΥ ǇŀǊŀǇƭŜƎƛŎŀǊƛŎƎϪǘ-ŎƻƳΦƳŜ 

 

bŀŎƛƻƴŀƭƴƛ ƪƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ aǊŜȌŜ Ȋŀ .Ww aŀƪŜŘƻƴƛƧǳ 

½Ǿƻƴƪƻ ~ŀǾǊŜǎƪƛΣ ǇǊŜŘǎƧŜŘƴƛƪ tƻƪǊŜǘŀ ǇǊƻǝǾ ƛƴǾŀƭƛŘƛǘŜǘŀ-th[Lh t[¦{ 

ǘŜƭΦΥ Ҍ оуф н нплл рпп 

Ŝ-ƳŀƛƭΥ ȊǾƻƴƪƻϪǇƻƭƛƻǇƭǳǎΦƻǊƎΦƳƪ 

hǾŀ ǇǳōƭƛƪŀŎƛƧŀ ƧŜ ǇǊƛǇǊŜƳƭƧŜƴŀ ƪǊƻȊ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƧǳ ǇǊƻƧŜƪǘŀ ά.ŀƭƪŀƴǎƪŀ 

ƴŜȊŀǾƛǎƴŀ ƳǊŜȌŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŀ ǳ ƻōƭŀǎǝ ƛƴǾŀƭƛŘƴƻǎǝέΣ  ŀ ƴƧŜƴƻ ƻōπ

ƧŀǾƭƧƛǾŀƴƧŜ ŬƴŀƴǎƛǊŀ 9ǾǊƻǇǎƪŀ ǳƴƛƧŀ - ǇǊƻƎǊŀƳ /ƛǾƛƭ ǎƻŎƛŜǘȅ ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ 

{ŀŘǊȌŀƧ ƻǾŜ ǇǳōƭƛƪŀŎƛƧŜ ƧŜ ƛǎƪƭƧǳőƛǾŀ ƻŘƎƻǾƻǊƴƻǎǘ ǇǊƻƧŜƪǘƴƛƘ ǇŀǊǘƴŜǊŀ ƛ 

ƴŜ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀ ȊǾŀƴƛőƴŜ ǎǘŀǾƻǾŜ 9ǾǊƻǇǎƪŜ ǳƴƛƧŜΦ 

.ƛƭǘŜƴŀ .ŀƭƪŀƴǎƪŜ 

ƴŜȊŀǾƛǎƴŜ ƳǊŜȌŜ ƻǊƎŀƴƛπ

ȊŀŎƛƧŀ ǳ ƻōƭŀǎǝ ƛƴǾŀƭƛŘπ

ƴƻǎǝ  

!ǳǘƻǊΥ 

¢ƛƳ ŀǳǘƻǊŀ-ƴŀŎƛƻƴŀƭƴƛ ƪƻƻǊŘƛƴŀπ

ǘƻǊƛκŎŜ .L5C aǊŜȌŜ  

 

LȊŘŀǾŀőΥ  

YƻƻǊŘƛƴŀŎƛƻƴƛ ƻŘōƻǊ ƛƴǾŀƭƛŘǎƪƛƘ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŀ wŜǇǳōƭƛƪŜ {ǊǇǎƪŜ-

YhhLw{ 

 

½ŀ ƛȊŘŀǾŀőŀΥ  

!ƎŜƴŎƛƧŀ Ȋŀ ǎŀǊŀŘƴƧǳΣ ŜŘǳƪŀŎƛƧǳ ƛ 

ǊŀȊǾƻƧ - !/95  

ƻŶŎŜϪŀŎŜŘΦōŀ Σ ǿǿǿΦŀŎŜŘΦōŀ 

tǊƛǇǊŜƳŀ ƛ ŘƛȊŀƧƴΥ 

5ǊŀȌŜƴ .ŀǊƛǑƛŏ  

 

~ǘŀƳǇŀΥ 

aŀǊƪƻǎ 

 

¢ƛǊŀȌΥ  

мллл 

Latw9{¦a 

ά 

hǾŀƧ ǇǊƻƧŜƪŀǘ ŬƴŀƴǎƛǊŀ 

9ǾǊƻǇǎƪŀ ǳƴƛƧŀ 

ǿǿǿΦōƛŘŦƳǊŜȊŀΦƻǊƎ  

mailto:zvonko@polioplus.org.mk


 

 

{ŀŘǊȌŀƧ 
¦±h5 τ {ŀƳƻǎǘŀƭƴƛ ȌƛǾƻǘ ƭƛŎŀ ǎŀ 
ƛƴǾŀƭƛŘƛǘŜǘƻƳΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦп 
 

.L5C - ¦ aŀƪŜŘƻƴƛƧƛ ƻŘǊȌŀƴŀ ǎƧŜŘƴƛŎŀ ǳǇǊŀǾƴƻƎ ƻŘōƻǊŀ .L5C ƳǊŜȌŜΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦр 
 

.ƛI -  ¦ ½ŜƴƛŎƛ ƻŘǊȌŀƴƻ ƳŜŚǳƴŀǊƻŘƴƻ ǇǊǾŜƴǎǘǾƻ ς мп ǎǇƻǊǘǎƪŜ ƛƎǊŜ ǇŀǊŀǇƭŜƎƛőŀǊŀ ƛ 

ƻōƻƭƧŜƭƛƘ ƻŘ ŘƧŜőƛƧŜ ǇŀǊŀƭƛȊŜΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦс 

.ƛI - tǊŜŘǎǘŀǾƭƧŜƴŀ ōǊƻǑǳǊŀ ά¦ƪǊŀǘƪƻ ƻ ŘƛǎǘǊƻŬƧƛέ ΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦс 

.ƛI - tǊŜȊŜƴǘŀŎƛƧŀ {ǘǊŀǘŜƎƛƧŜ Ȋŀ ǳƴŀǇǊŜŚŜƴƧŜ ǇǊŀǾŀ ƛ ǇƻƭƻȌŀƧŀ ƻǎƻōŀ ǎ ƛƴǾŀƭƛŘƛǘŜǘƻƳ 
C.ƛIΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦт 

.ƛI - {ŀǎǘŀƴŀƪ YƻŀƭƛŎƛƧŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŀ ƻǎƻōŀ ǎŀ ƛƴǾŀƭƛŘƛǘŜǘƻƳ ¢Y ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦт 
 

{w. - ¦ {ƳŜŘŜǊŜǾǳ ƻōŜƭŜȌŜƴ 9ǾǊƻǇǎƪƛ Řŀƴ ǎŀƳƻǎǘŀƭƴƻƎ ȌƛǾƻǘŀΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦу 

{w. - ¦ bƻǾƻƳ {ŀŘǳ ǇǊƻƳƻǾƛǎŀƴŀ ƪƴƧƛƎŀ ΣΣLȊōƻǊƛǝ ǎŜ Ȋŀ ƛȊōƻǊτȌƛǾƻǘƴŀ ǇǊƛőŀ DƻǊπ
ŘŀƴŜ wŀƧƪƻǾέΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦу 

{w. - ¢Ǌƛōƛƴŀ ƻ ƎǊŀŚŀƴǎƪƻƳ ƛ ŘǊǳǑǘǾŜƴƻƳ ǇƻǘŜƴŎƛƧŀƭǳ h{LΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦф 

{w. - hōǳƪŜ Ȋŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭƴǳ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛƧǳΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦф 

{w. - {ǘƻ ȊǾǳőƴƛƘ ƪƴƧƛƎŀ Ȋŀ ǎƭƛƧŜǇŀ ƛ ǎƭŀōƻǾƛŘŀ ƭƛŎŀΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦф 

 

/D - hŘǊȌŀƴ ƻƪǊǳƎƭƛ ǎǘƻ ǇƻǎǾŜŏŜƴ ǳőŜǑŏǳ ƻǎƻōŀ ǎŀ ƛƴǾŀƭƛŘƛǘŜǘƻƳ ǳ ǎŀƻōǊŀŏŀƧǳΦΦмл-мм 
 
/D - 5ŀ ǎŀƴ ǇƻǎǘŀƴŜ ǎǘǾŀǊƴƻǎǘΗ ½ŀ ǇǊƛǎǘǳǇŀőƴŜ ǇƭŀȌŜΗΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦмл 

/D - tǊǾƛ ƳŜŚǳƴŀǊƻŘƴƛ ǘǳǊƴƛǊ ǳ ǎǘƻƴƻƳ ǘŜƴƛǎǳ Ȋŀ ƻǎƻōŜ ǎŀ ƛƴǾŀƭƛŘƛǘŜǘƻƳ ς tƻŘƎƻǊƛŎŀ 

hǇŜƴ нлмтΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦмм 

 

.Ww aY5 -  ¢ǊŜƴƛƴƎΥ WŀőŀƴƧŜ ƪŀǇŀŎƛǘŜǘŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŀ ƻǎƻōŀ ǎŀ ƛƴǾŀƭƛŘƛǘŜǘƻƳΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦмн 

.Ww aY5 -  hōǳƪŀΥ LƴŦƻǊƳƛǎŀƴƧŜ ǇǊŜŘǳȊŜŏŀ ƻ ǇǊŜŘƴƻǎǝƳŀ ƛ ƻōŀǾŜȊŀƳŀ ƪŀŘŀ 

ȊŀǇƻǑƭƧŀǾŀƧǳ ƻǎƻōŜ ǎŀ ƛƴǾŀƭƛŘƛǘŜǘƻƳΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦмо 

.Ww aY5 -  wŀŘƛƻƴƛŎŀ Ϧ[ƧǳŘǎƪƻ ǇǊŀǾƻ ƻǎƻōŀ ǎŀ ƛƴǾŀƭƛŘƛǘŜǘƻƳ ƴŀ ȊŀǇƻǑƭƧŀǾŀƴƧŜ ƛ 

ǳŘǊǳȌƛǾŀƴƧŜ ǳ ǎƛƴŘƛƪŀǘǳϦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦмо 

 

рΦ ƳŀƧ aŜŚǳƴŀǊƻŘƴƛ Řŀƴ ǎŀƳƻǎǘŀƭƴƻƎ ȌƛǾƻǘŀ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦмп-мр 

 

{ŀŘǊȌŀƧΥ 

¦ aŀƪŜŘƻƴƛƧƛ ƻŘǊȌŀƴŀ ǎƧŜŘƴƛŎŀ 
ǳǇǊŀǾƴƻƎ ƻŘōƻǊŀ .L5C ƳǊŜȌŜ 
 
- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 
tǊŜȊŜƴǘŀŎƛƧŀ {ǘǊŀǘŜƎƛƧŜ Ȋŀ ǳƴπ
ŀǇǊŜŚŜƴƧŜ ǇǊŀǾŀ ƛ ǇƻƭƻȌŀƧŀ ƻǎƻπ
ōŀ ǎ ƛƴǾŀƭƛŘƛǘŜǘƻƳ C.ƛI 
 
- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 
{ŀǎǘŀƴŀƪ YƻŀƭƛŎƛƧŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŀ 
ƻǎƻōŀ ǎŀ ƛƴǾŀƭƛŘƛǘŜǘƻƳ ¢Y 
 
 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -  
¦ {ƳŜŘŜǊŜǾǳ ƻōŜƭŜȌŜƴ 9ǾǊƻǇπ
ǎƪƛ Řŀƴ ǎŀƳƻǎǘŀƭƴƻƎ ȌƛǾƻǘŀ 

 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -  
 
{ǘƻ ȊǾǳőƴƛƘ ƪƴƧƛƎŀ Ȋŀ ǎƭŜǇŀ ƛ 
ǎƭŀōƻǾƛŘŀ ƭƛŎŀ 

 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -  

 hŘǊȌŀƴ ƻƪǊǳƎƭƛ ǎǘƻ ǇƻǎǾŜŏŜƴ 

ǳőŜǑŏǳ ƻǎƻōŀ ǎŀ ƛƴǾŀƭƛŘƛǘŜǘƻƳ 

ǳ ǎŀƻōǊŀŏŀƧǳ 

- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 

tǊǾƛ ƳŜŚǳƴŀǊƻŘƴƛ ǘǳǊƴƛǊ ǳ 

ǎǘƻƴƻƳ ǘŜƴƛǎǳ Ȋŀ ƻǎƻōŜ ǎŀ ƛƴπ

ǾŀƭƛŘƛǘŜǘƻƳ ς tƻŘƎƻǊƛŎŀ hǇŜƴ 

нлмт 

 

- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -  

¢ǊŜƴƛƴƎΥ WŀőŀƴƧŜ ƪŀǇŀŎƛǘŜǘŀ ƻǊπ

ƎŀƴƛȊŀŎƛƧŀ ƻǎƻōŀ ǎŀ ƛƴǾŀƭƛŘƛǘŜπ

ǘƻƳ 

      L½5±!W!ah 

έ ǿǿǿΦōƛŘŦƳǊŜȊŀΦƻǊƎ  



 

 

 
Q_kmqr_jlg źgtmr jga_ q_ 
glt_jgbgrcrmk 

 
ϦtƻŘǊȌƛƳƻ ȌƛǾƻǘ ōŜȊ ōŀǊƛƧŜǊŀΣ ƧŜŘƴŀƪ ǎǘŀǘǳǎΣ ƧŜŘƴŀƪŜ 

ǑŀƴǎŜΣ ŘǊǳǑǘǾƻ ōŜȊ ŘƛǎƪǊƛƳƛƴŀŎƛƧŜ ς ŘǊǳǑǘǾƻ Ȋŀ ǎǾŀƪƻƎŀϦΣ 

Ϧ.ƛŏŜƳƻ ǾŜƭƛƪƛ ƻƴƻƭƛƪƻ ƪƻƭƛƪƻ ƳƻȌŜƳƻ ǊŀȊǳƳƧŜǝ ƧŜŘƴƛ 

ŘǊǳƎŜϦΣ ϦhŘƭƻȌŜƴŀ ƴŀŘŀ ǎǊŎŜ ƳƻǊƛΣ ƛǎǇǳƴƧŜƴŀ ȌŜƭƧŀ ŘǊǾƻ 

ƧŜ ȌƛǾƻǘŀϦΣ Ϧ!ƪƻ ƧŜ ǎǊŎŜ ǾǊǳŏŜΣ ǎǾŜ ƧŜ ƳƻƎǳŏŜϦΦ  

YƻƴǾŜƴŎƛƧƻƳ ƻ ǇǊŀǾƛƳŀ ƻǎƻōŀ ǎŀ ƛƴǾŀƭƛŘƛǘŜǘƻƳ 

ǳǘǾǊŚŜƴŀ ǎǳΣ ǇƻǊŜŘ ƻǎǘŀƭƻƎΣ ǇǊŀǾŀ ƻǎƻōŀ ǎŀ 

ƛƴǾŀƭƛŘƛǘŜǘƻƳ ǳ ƴƧƛƘƻǾƛƳ ƪƭƧǳőƴƛƳ ƻōƭŀǎǝƳŀ ȌƛǾƻǘŀ ƛ 

ǊŀŘŀΥ {ƻŎƛƧŀƭƴŀ ȊŀǑǝǘŀ ƛ ŀǊƘƛǘŜƪǘƻƴǎƪŀ ǇǊƛǎǘǳǇŀőƴƻǎǘ 

ƻōƧŜƪŀǘŀ ƛ ǇǊŜŘƳŜǘŀ ǳ ŬȊƛőƪƻƳ ƻƪǊǳȌŜƴƧǳ Ȋŀ ǘŜ ƻǎƻōŜΣ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭƴŀ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛƧŀΣ ǾǊǑƴƧŀőƪŀ ǇƻŘǊǑƪŀΣ 

ƻǊǘƻǇŜŘǎƪŀ ǇƻƳŀƎŀƭŀΣ ƪŀƻ ōƛǘŀƴ ǳǎƭƻǾ Ȋŀ ƴƧƛƘƻǾǳ 

Ƴƻōƛƭƴƻǎǘ ƛ ǎŀƳƻǎǘŀƭŀƴ ȌƛǾƻǘΦ aƴƻƎŀ ƳŜŚǳƴŀǊƻŘƴŀ 

ŘƻƪǳƳŜƴǘŀ ƻ ƎǊŀŚŀƴǎƪƛƳΣ ŜƪƻƴƻƳǎƪƛƳΣ ǊŀŘƴƛƳΣ 

ǎƻŎƛƧŀƭƴƛƳΣ ƪǳƭǘǳǊƴƛƳΣ ǇƻƭƛǝőƪƛƳ ƛ ŘǊǳƎƛƳ ǇǊŀǾƛƳŀΣ ŀ 

ǇƻǎŜōƴƻ 9ǾǊƻǇǎƪŀ ǇƻǾŜƭƧŀ ƻ ƭƧǳŘǎƪƛƳ ǇǊŀǾƛƳŀ ƛ 

YƻƴǾŜƴŎƛƧŀ ƻ ǇǊŀǾƛƳŀ ƻǎƻōŀ ǎŀ ƛƴǾŀƭƛŘƛǘŜǘƻƳΣ ǇƻǘǾǊŚǳƧǳ 

ŘŀΣ ŀƪƻ ǎŜ ȌŜƭƛ ǇƻǎǝȊŀƴƧŜ ƧŜŘƴŀƪƻǎǝ Ȋŀ ǘŜ ƻǎƻōŜ ǎŀ 

ƻǎǘŀƭƛƳ ƎǊŀŚŀƴƛƳŀΣ ǇǊŀǾƻ ƴŀ ƴŜŘƛǎƪǊƛƳƛƴŀŎƛƧǳ ƳƻǊŀ ǎŜ 

ŘƻǇǳƴƛǝ ǇǊŀǾƻƳ ƴŀ ƪƻǊƛǑŏŜƴƧŜ ƻŘǊŜŚŜƴƛƘ ōŜƴŜŬŎƛƧŀΣ 

ȊŀǾƛǎƴƻ ƻŘ ǾǊǎǘŜ ƛ ǎǘŜǇŜƴŀ ƛƴǾŀƭƛŘƴƻǎǝΣ ōŜȊ ƻōȊƛǊŀ ƴŀ 

ǇǊƛǊƻŘǳ ƛ ǇƻǊƛƧŜƪƭƻ ƛƴǾŀƭƛŘƴƻǎǝΦ ¦ ǘƻƳ ǎƳƛǎƭǳΣ ŘǊǳǑǘǾƻ-

ōƻƭƧŜ ǊŜŏƛ Ǿƭŀǎǘ ƴŀ ǎǾƛƳ ƴƛǾƻƛƳŀΣ ǘǊŜōŀ όƳƻǊŀύ 

ǇǊŜŘǳȊƛƳŀǝ ǇǳƴŜΣ ƻŘƎƻǾŀǊŀƧǳŏŜ ƛ ōƭŀƎƻǾǊŜƳŜƴŜ ƳƧŜǊŜ ƛ 

ƳŜƘŀƴƛȊƳŜ ǳ ŎƛƭƧǳ ǎǘǾŀǊŀƴƧŀ ǳǎƭƻǾŀ Ȋŀ ƻōŜȊōƧŜŚƛǾŀƴƧŜ 

ǎŀƳƻǎǘŀƭƴƻǎǝΣ ƴŜȊŀǾƛǎƴƻǎǝΣ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƧŜ ƛ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƧŜ 

ƻǎƻōŀ ǎŀ ƛƴǾŀƭƛŘƛǘŜǘƻƳ ǳ ǎǾŜ ǘƻƪƻǾŜ ȌƛǾƻǘŀ ǳ ŘǊǳǑǘǾŜƴƻƧ 

ȊŀƧŜŘƴƛŎƛΦ {ŀƳƻ ǘŀƪƻ ǎŜ ǎǘǾŀǊŀ ǊŀǾƴƻǇǊŀǾƴƻǎǘ Ȋŀ ǎǾŜ 

ƎǊŀŚŀƴŜΣ ǎŀƳƻ ǘŀƪƻ ǎŜ ǇƻǑǘǳƧŜ ƻǎƴƻǾƴƻ ǇǊƛǊƻŘƴƻ ǇǊŀǾƻΣ 

ƪƻƧŜ ƎƭŀǎƛΥ Ϧ{Ǿƛ ƭƧǳŘƛ ǎǳ Ǉƻ ǇǊƛǊƻŘƴƻƳ ǇǊŀǾǳ ƧŜŘƴŀƪƛϦΣ ƛƭƛΥ 

Ϧ[ƧǳŘǎƪŀ ōƛŏŀ ǊŀŚŀƧǳ ǎŜ ǎƭƻōƻŘƴŀ ƛ ƧŜŘƴŀƪŀ ǳ 

ŘƻǎǘƻƧŀƴǎǘǾǳ ƛ ǇǊŀǾƛƳŀΦά 

hƴŀ ǎǳ ƻōŘŀǊŜƴŀ ǊŀȊǳƳƻƳ ƛ ǎǾƛƧŜǑŏǳ ƛ ŘǳȌƴŀ ǎǳ 

ƧŜŘƴƛ ǇǊŜƳŀ ŘǊǳƎƛƳŀ ŘƧŜƭƻǾŀǝ ǳ ŘǳƘǳ 

ǇǊƛƧŀǘŜƭƧǎǘǾŀϦΦ .ŜȊ ǇƻǑǘƻǾŀƴƧŀ ƻǾƻƎ ǇǊƛǊƻŘƴƻƎ 

ǇǊŀǾŀΣ ŀ ǎ ǝƳ ǳ ǾŜȊƛ ƛ ōŜȊ ƛǎǇǳƴƧŀǾŀƴƧŀ ƻŘǊŜŘōŜ 

ǘŀőƪŜ моΦ ¦ƎƻǾƻǊŀ 9ǾǊƻǇǎƪŜ ǳƴƛƧŜ ƻ 

ƴŜŘƛǎƪǊƛƳƛƴŀŎƛƧƛΣ ƪƻƧƻƳ ǎŜ ǇǊŜŘǾƛŚŀ 

ƛȊƧŜŘƴŀőŀǾŀƴƧŜ ǎǾƛƘ ƻǎƻōŀ ǎŀ ƛƴǾŀƭƛŘƛǘŜǘƻƳ ǳ 

ƻǎƴƻǾƴƛƳ ǇǊŀǾƛƳŀΣ ƴŜƳŀ ƴŀƳ ǳƭŀǎƪŀ ǳ 

9ǾǊƻǇǎƪǳ ǳƴƛƧǳ ό9¦ύΦ  

{ŀƳƻǎǘŀƭƴƛ ȌƛǾƻǘ ƻǎƻōŀ ǎŀ ƛƴǾŀƭƛŘƛǘŜǘƻƳ ƴŜ 

Ȋƴŀőƛ ŬȊƛőƪƛ ǎŀƳƻǎǘŀƭƴƻ ƻōŀǾƭƧŀƴƧŜ 

ǎǾŀƪƻŘƴŜǾƴƛƘ ŀƪǝǾƴƻǎǝΣ ǾŜŏ ǇƻŘǊŀȊǳƳŜǾŀ Řŀ 

ƻǎƻōŀ ǎŀ ƛƴǾŀƭƛŘƛǘŜǘƻƳ ƛƳŀ ƛȊōƻǊΣ Řŀ 

ǎŀƳƻǎǘŀƭƴƻ Řƻƴƻǎƛ ƻŘƭǳƪŜ ƻ ǎǾƻƳ ȌƛǾƻǘǳΣ ōƛǊŀ 

ƴŀőƛƴ ȊŀŘƻǾƻƭƧŀǾŀƴƧŀ ǎǾƻƧƛƘ ǇƻǘǊŜōŀ ƪƻƧŜ ǎŀƳ 

ƴŀƧōƻƭƧŜ ǇƻȊƴŀƧŜΣ ƪƻƴǘǊƻƭƛǑŜ ǎǇǊƻǾƻŘƧŜƴƧŜ ǎǾƻƧƛƘ 

ƻŘƭǳƪŀ ƛ ƛȊōƻǊŀΣ Řŀ ǎƴƻǎƛ Ǉǳƴǳ ƻŘƎƻǾƻǊƴƻǎǘ Ȋŀ 

ǎǾƻƧŜ ƻŘƭǳƪŜ ƛ ǳőƛƴƧŜƴƛ ƛȊōƻǊΣ ŀƭƛ ŘŀΣ ƪŀƻ ƛ ǎǾƛ 

ƻǎǘŀƭƛ ƭƧǳŘƛΣ ƛƳŀ ǇǊŀǾƻ ƛ ƴŀ ƎǊŜǑƪŜΦ  

hǾƛƘ ǇŜǘ ŜƭŜƳŜƴŀǘŀΥ  

мΦ LȊōƻǊ   

нΦ 5ƻƴƻǑŜƴƧŜ ƻŘƭǳƪŜ  

оΦ YƻƴǘǊƻƭŀ  

пΦ hŘƎƻǾƻǊƴƻǎǘ ƛ  

рΦ tǊŀǾƻ ƴŀ ƎǊŜǑƪǳΣ 

ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀƧǳ ƻǎƴƻǾƴŜ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ŬƭƻȊƻŬƧŜ 

ǎŀƳƻǎǘŀƭƴƻƎ ȌƛǾƻǘŀ ƻǎƻōŀ ǎŀ ƛƴǾŀƭƛŘƛǘŜǘƻƳΦ  

 

 

 

LȊǾƻǊΥ ΣΣ{ŀƳƻǎǘŀƭŀƴ ȌƛǾƻǘ ƻǎƻōŀ ǎŀ 

ƛƴǾŀƭƛŘƛǘŜǘƻƳά - 

aǊ hƭƛǾŜǊŀ aŀǎǝƪƻǎŀ ƛ 5ǊŀƎƻ ±ǳőŜƴƻǾƛŏ 

¦±h5 

ή ǿǿǿΦōƛŘŦƳǊŜȊŀΦƻǊƎ  



 

 

¦ {ƪƻǇƭƧǳ ƧŜ ƻŘ олΦ Ƨǳƴŀ Řƻ нΦ Ƨǳƭŀ ƻŘπ

ǊȌŀƴŀ сΦ ǎƧŜŘƴƛŎŀ ǳǇǊŀǾƴƻƎ ƻŘōƻǊŀ .L5C 

ƳǊŜȌŜΦ 

{ƧŜŘƴƛŎƛ ǎǳ ǇǊƛǎǳǎǘǾƻǾŀƭƛ őƭŀƴƻǾƛ ǳǇǊŀǾƴƻƎ 

ƻŘōƻǊŀ ƛȊ ǎǾŜ őŜǝǊƛ ȊŜƳƭƧŜ ό.ƛIΣ {ǊōƛƧŀΣ 

.Ww aŀƪŜŘƻƴƛƧŀ ƛ /Ǌƴŀ DƻǊŀύΦ 

bŀ ǎƧŜŘƴƛŎƛ ǎǳ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŜƴƛ ƛȊǾƧŜǑǘŀƧƛ ƻ 

ŀƪǝǾƴƻǎǝƳŀ ƪƻƧŜ ǎǳ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƭŜ ƴŀŎƛƻƴŀƭπ

ƴŜ ƳǊŜȌŜ ǳ ƴŀǾŜŘŜƴƛƳ ȊŜƳƭƧŀƳŀΦ  

DŘƛƴ {ǳǾŀŘ ½ŀƘƛǊƻǾƛŏ ƛȊǾƧŜǎǝƻ ƧŜ őƭŀƴƻǾŜ 

¦h .L5C ƳǊŜȌŜ ƻ ƴŜŘŀǾƴƻƧ ǎǘǳŘƛƧǎƪƻƧ 

ǇƻǎƧŜǝ  ŘŜƭŜƎŀŎƛƧŜ ƳǊŜȌŜ .ǊƛǎŜƭǳΦ ¢ƻƳ 

ǇǊƛƭƛƪƻƳΣ ǇǊŜŘǎǘŀǾƴƛŎƛ ƳǊŜȌŜ ǎǳ ǎŜ ǎŀǎǘŀƭƛ 

ǎŀ 9ǾǊƻǇǎƪƛƳ ŦƻǊǳƳƻƳ ƻ ƛƴǾŀƭƛŘƴƻǎǝ 

ό95CύΣ 9ǾǊƻǇǎƪƻƳ ƳǊŜȌƻƳ Ȋŀ ǎŀƳƻǎǘŀƭƴƛ 

ȌƛǾƻǘ ό9bL[ύΦ tǊŜŘǎǘŀǾƴƛŎƛ ƳǊŜȌŜ ǎǳ ǎŀ 

ƻǾƛƳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŀƳŀ ǊŀȊƎƻǾŀǊŀƭƛ ƻ 

ǇƻƭƻȌŀƧǳ ƻǎƻōŀ ǎŀ ƛƴǾŀƭƛŘƛǘŜǘƻƳ ǳ ȊŜƳƭƧŀπ

Ƴŀ ȊŀǇŀŘƴƻƎ .ŀƭƪŀƴŀΣ ƪŀƻ ƛ ǳƻǇǑǘŜ ƻ 

ǎŀǊŀŘƴƧƛ ƴŀ ƻǾƻƳ ǇƻŘǊǳőƧǳ ǎŀ ŎƛƭƧŜƳ ǳƴπ

ŀǇǊŜŚŜƴƧŀ ǇƻƭƻȌŀƧŀ ƻǎƻōŀ ǎŀ ƛƴǾŀƭƛŘƛǘŜπ

ǘƻƳΦ  

 

2ƭŀƴƻǾƛ ǳǇǊŀǾƴƻƎ ƻŘōƻǊŀ ǎǳ ǊŀȊƎƻǾŀǊŀƭƛ ƧƻǑ 

ƻ ƴŀǊŜŘƴƛƳ ǎǘǳŘƛƧǎƪƛƳ ǇƻǎƧŜǘŀƳŀΣ ƪŀƻ ƛ ƻ 

ŀƪǝǾƴƻǎǝƳŀ ƪƻƧŜ ƴŀŎƛƻƴŀƭƴŜ ƳǊŜȌŜ ǘǊŜōŀ 

Řŀ ǊŜŀƭƛȊǳƧǳ ǳ ƴŀǊŜŘƴƻƳ ǇŜǊƛƻŘǳΦ  

5ƻƎƻǾƻǊŜƴƻ ƧŜ Řŀ ǎƭƧŜŘŜŏƛ ǎŀǎǘŀƴŀƪ ǳǇπ

ǊŀǾƴƻƎ ƻŘōƻǊŀ .L5C ƳǊŜȌŜ ōǳŘŜ ƻŘǊȌŀƴ ǳ 

/ǊƴƻƧ DƻǊƛΦ  

 

LȊǾƻǊΥ !ƎŜƴŎƛƧŀ Ȋŀ ǎŀǊŀŘƴƧǳΣ ŜŘǳƪŀŎƛƧǳ ƛ 

ǊŀȊǾƻƧ !/95  

ί 

¦ aŀƪŜŘƻƴƛƧƛ ƻŘǊȌŀƴŀ ǎƧŜŘƴƛŎŀ ǳǇǊŀǾƴƻƎ ƻŘōƻǊŀ 

.L5C ƳǊŜȌŜ 

ǿǿǿΦōƛŘŦƳǊŜȊŀΦƻǊƎ  



 

 

¦ ½ŜƴƛŎƛ ƻŘǊȌŀƴƻ ƳŜŚǳƴŀǊƻŘƴƻ ǇǊǾŜƴǎǘǾƻ ς 

мп ǎǇƻǊǘǎƪŜ ƛƎǊŜ ǇŀǊŀǇƭŜƎƛőŀǊŀ ƛ ƻōƻƭƧŜƭƛƘ ƻŘ 

ŘƧŜőƛƧŜ ǇŀǊŀƭƛȊŜ 

¦ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧƛ {ŀǾŜȊŀ ǇŀǊŀǇƭŜπ
ƎƛőŀǊŀ ƛ ƻōƻƭƧŜƭƛƘ ƻŘ ŘƧŜőƛƧŜ 
ǇŀǊŀƭƛȊŜ CŜŘŜǊŀŎƛƧŜ .ƻǎƴŜ ƛ IŜǊπ
ŎŜƎƻǾƛƴŜ  ƻŘǊȌŀƴƻ ƧŜΣ ǳ ½ŜƴƛŎƛ ƻŘ 
му-нлΦ ƳŀƧŀ нлмтΦ 
ƎƻŘƛƴŜΣ  aŜŚǳƴŀǊƻŘƴƻ ƻǘǾƻǊŜπ
ƴƻ ǇǊǾŜƴǎǘǾƻ ƛ мпΦ ǎǇƻǊǘǎƪŜ ƛƎǊŜ 
ǇŀǊŀǇƭŜƎƛőŀǊŀ ƛ ƻōƻƭƧŜƭƛƘ ƻŘ 
ŘƧŜőƛƧŜ ǇŀǊŀƭƛȊŜΣ ŀ ǇƻŘ 
ǇƻƪǊƻǾƛǘŜƭƧǎǘǾƻƳ aƛƴƛǎǘŀǊǎǘǾŀ 
ƪǳƭǘǳǊŜ ƛ ǎǇƻǊǘŀ CŜŘŜǊŀŎƛƧŜ .ƻǎπ
ƴŜ ƛ IŜǊŎŜƎƻǾƛƴŜΦ 
¢ŜƘƴƛőƪƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊ ƛ ŘƻƳŀŏƛƴ 
LƎŀǊŀ ōƛƭƻ ƧŜ ¦ŘǊǳȌŜƴƧŜ ǇŀǊŀǇƭŜπ
ƎƛőŀǊŀ ƛ ƻōƻƭƧŜƭƛƘ ƻŘ ŘƧŜőƛƧŜ 
ǇŀǊŀƭƛȊŜ ½ŜƴƛŎŀςőƭŀƴƛŎŀ {ŀǾŜȊŀ 
ǇŀǊŀǇƭŜƎƛőŀǊŀ ƛ ƻōƻƭƧŜƭƛƘ ƻŘ 
ŘƧŜőƛƧŜ ǇŀǊŀƭƛȊŜ CŜŘŜǊŀŎƛƧŜ .ƻǎƴŜ 
ƛ IŜǊŎŜƎƻǾƛƴŜΦ 

bŀ ƻǾƻƎƻŘƛǑƴƧŜƳ aŜŚǳƴŀǊƻŘπ
ƴƻƳ ǎǇƻǊǘǎƪƻƳ ƳƛǝƴƎǳ ƴŀπ
ǎǘǳǇƛƭƻ ƧŜ мпл ǘŀƪƳƛőŀǊŀς
ǇŀǊŀǇƭŜƎƛőŀǊŀ ƛ ƻōƻƭƧŜƭƛƘ ƻŘ 
ŘƧŜőƛƧŜ ǇŀǊŀƭƛȊŜΣ ǳ ȊǾŀƴƛőƴƻƧ 
ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƛƧƛ ƛ Ǿŀƴ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƛƧŜΦ 

¦őŜǎǘǾƻǾŀƭƛ ǎǳ ǘŀƪƳƛőŀǊƛ ƛȊ 
ŘǊȌŀǾŀ ǊŜƎƛƧŜ - {ƭƻǾŜƴƛƧŜΣ aŀƪŜπ
ŘƻƴƛƧŜΣ {ǊōƛƧŜ ƛ /ǊƴŜ DƻǊŜΣ ǘŜ Řƻπ
Ƴŀŏƛƴŀ .ƻǎƴŜ ƛ IŜǊŎŜƎƻǾƛƴŜ 

ƪƻƧǳ ǎǳ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀƭƛ ǘŀƪƳƛőŀǊƛ ƛȊ 
ƻōŀ ōƘΦŜƴǝǘŜǘŀ CŜŘŜǊŀŎƛƧŜ .ƻǎπ
ƴŜ ƛ IŜǊŎŜƎƻǾƛƴŜ ƛ wŜǇǳōƭƛƪŜ 
{ǊǇǎƪŜΦ  
bŀƧǳǎǇƧŜǑƴƛƧƛƳ  ŜƪƛǇŀƳŀκ
ǎŜƭŜƪŎƛƧŀƳŀ ƛ ǇƻƧŜŘƛƴŎƛƳŀ ŘƻŘƛπ
ƧŜƭƧŜƴƛ ǎǳ ǇŜƘŀǊƛ ƪƻƧŜ ƧŜ 
ƻōŜȊōƧŜŘƛƭƻ ¦ŘǊǳȌŜƴƧŜ ǇŀǊŀǇƭŜπ
ƎƛőŀǊŀ ƛ ƻōƻƭƧŜƭƛƘ ƻŘ ŘƧŜőƛƧŜ 
ǇŀǊŀƭƛȊŜ ½ŜƴƛŎŀΣ ƪƻƧŜ ƧŜ ǎǾƛƳ 
ŜƪƛǇŀƳŀΣ ǳőŜǎƴƛŎŀƳŀ Řŀƭƻ 
ǇǊƛƎƻŘƴŜ ǇƻƪƭƻƴŜΦ hŎƛƧŜƴƧŜƴƻ 
ƧŜ Řŀ ǎǳ {ǇƻǊǘǎƪŜ ƛƎǊŜ ǳǎǇƧŜǑƴƻ 
ƻǊƎŀƴƛȊƻǾŀƴŜΣ Řŀ ǎǳ ǘŀƪƳƛőŜƴƧŀ 
ƻŘǊȌŀƴŀ ǳ ǎǇƻǊǘǎƪƻƳ ƛ ŦŜǊ 
ǇƻƴŀǑŀƴƧǳ ǳőŜǎƴƛƪŀ ǘŜ Řŀ ǎǳ 
ǇƻǎǝƎƴǳǝ ǾŜƻƳŀ ŘƻōǊƛ ǊŜȊǳƭǘŀπ
ǝΦ 

wŜŀƭƛȊŀŎƛƧƻƳ ƻǾƻƎ tǊƻƎǊŀƳŀ-
tǊƻƧŜƪǘŀ ǇƻǎǝƎƭƛ ǎƳƻ ǇƻŘƛȊŀƴƧŜ 
ƪǾŀƭƛǘŜǘŀ ǎǇƻǊǘǎƪŜ ŘƧŜƭŀǘƴƻǎǝΣ ƛ 
ǇƻǎǝȊŀƴƧŜƳ ŘƻōǊƛƘ ǊŜȊǳƭǘŀǘŀ 
ǳǎǇƧŜǑƴƻƳ ǇǊŜȊŜƴǘƻǾŀƴƧǳ ƴŀǑŜ 
ȊŜƳƭƧŜ ǳ ǎǾƛƧŜǘǳΦ 

¢ŀƪƻŚŜΣ ŘƻōǊƻƳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧƻƳ 
ƛ ƻōŜȊōƧŜŚŜƴƧŜƳ ǎǾƛƘ ǳǎƭƻǾŀ Ȋŀ 
ǘŀƪƳƛőŜƴƧŜΣ ǘŜ ƻƪǳǇƭƧŀƴƧŜƳ ǾŜπ
ƭƛƪƻƎ ōǊƻƧŀ ǘŀƪƳƛőŀǊŀΣ ƻǘǾƻǊƛƭƛ 
ǎƳƻ ƳƻƎǳŏƴƻǎǘ őƭŀƴƻǾƛƳŀ-
ǘŀƪƳƛőŀǊƛƳŀ Ȋŀ ǇƻǎǝȊŀƴƧŜ ǘŀƪπ
ƳƛőŀǊǎƪŜ ƴƻǊƳŜ ǳ ǊŜȊǳƭǘŀǝƳŀ 
ƪŀƻ ǳǎƭƻǾŀ Ȋŀ ǳőŜǑŏŜ ƴŀ ƻǎǘŀƭƛƳ 
ǘŀƪƳƛőŜƴƧƛƳŀΣ Ǉŀ ƛ ƳŜŚǳƴŀǊƻŘπ
ƴƛƳΦ 

 

LȊǾƻǊΥ {th5t C.ƛI 

 

tǊŜŘǎǘŀǾƭƧŜƴŀ ōǊƻǑǳǊŀ 

ά¦ƪǊŀǘƪƻ ƻ ŘƛǎǘǊƻŬƧƛέ  

tǊŜŘǎǘŀǾƴƛŎƛ ¦ŘǊǳȌŜƴƧŀ Řƛǎπ

ǘǊƻŬőŀǊŀ ǊŜƎƛƧŜ .ŀƴƧŀƭǳƪŀ 

ǇǊŜŘǎǘŀǾƛƭƛ ǎǳΣ нрΦ ƳŀƧŀΣ 

ōǊƻǑǳǊǳ ά¦ƪǊŀǘƪƻ ƻ ŘƛǎǘǊƻŬπ

ƧƛέΣ ƪƻƧŀ ōƛ ǘǊŜōŀƭƻ Řŀ ōǳŘŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀǘƻǊ ƎǊŀŚŀƴƛƳŀΣ ŀƭƛ ƛ 

ǇƻǊƻŘƛŎŀƳŀ ƻōƻƭƧŜƭƛƘ ƻŘ ƻǾŜ 

ōƻƭŜǎǝΦ 

LȊǾǊǑƴƛ ŘƛǊŜƪǘƻǊ ¦ŘǊǳȌŜƴƧŀ 

wŀŘƻǾŀƴ wƛǎǝŏ ǊŜƪŀƻ ƧŜ Řŀ ǎŜ 

ǳ ōǊƻǑǳǊƛΣ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŜƴƻƧ ǇƻǾπ

ƻŘƻƳ ƻōƛƭƧŜȌŀǾŀƴƧŀ bŜŘƧŜƭƧŜ 

ōƻǊōŜ ǇǊƻǝǾ ŘƛǎǘǊƻŬƧŜΣ ƴŀƭŀȊŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŜ ƻ ǇǊŜǾŜƴŎƛƧƛ ƻŘ 

ƻǾŜ ōƻƭŜǎǝΣ ŘƛƧŀƎƴƻǎǝŎƛΣ ǘŜ 

ƻōŜȊōƧŜŚŜƴƧǳ ƪǾŀƭƛǘŜǘƴƛƧƛƘ 

ǳǎƭƻǾŀ ȌƛǾƻǘŀ ƻōƻƭƧŜƭƛƘΦ 

wƛǎǝŏ ƧŜ ƴŀǇƻƳŜƴǳƻ Řŀ ƧŜ 

ŘƛǎǘǊƻŬƧŀ ǇǊƻƎǊŜǎƛǾƴƻ ƻōπ

ƻƭƧŜƴƧŜ Ȋŀ ƪƻƧŜ ƴŜƳŀ ƭƛƧŜƪŀΣ 

ǾŜŏ ƧŜ ǇƻǘǊŜōƴƻ ƻōŜȊōƛƧŜŘƛǝ 

ǳǎƭƻǾŜ Ȋŀ ŀŘŜƪǾŀǘƴŜ ƛ ǊŜŘƻǾπ

ƴŜ ŬȊƛƪŀƭƴŜ ǘŜǊŀǇƛƧŜΦ 

 

 

LȊǾƻǊΥ {Ǌƴŀ 

 

ΰ ǿǿǿΦōƛŘŦƳǊŜȊŀΦƻǊƎ  

±LW9{¢L L½ .ƛI 



 

 

CŜŘŜǊŀƭƴƻ ƳƛƴƛǎǘŀǊǎǘǾƻ ǊŀŘŀ ƛ ǎƻŎƛπ
ƧŀƭƴŜ ǇƻƭƛǝƪŜ ǳ ǎŀǊŀŘŀƴƧƛ ǎ ¦bL/9C-
ƻƳΣ ǇǊƻƳƻǾƛǎŀƭƛ ǎǳΣ омΦ ƳŀƧŀ ǳ tŀǊπ
ƭŀƳŜƴǘǳ C.ƛIΣ  ŘƻƪǳƳŜƴǘ ǇƻŘ ƴŀȊƛπ
ǾƻƳ α{ǘǊŀǘŜƎƛƧŀ Ȋŀ ǳƴŀǇǊŜŚŜƴƧŜ 
ǇǊŀǾŀ ƛ ǇƻƭƻȌŀƧŀ ƻǎƻōŀ ǎ ƛƴǾŀƭƛŘƛǘŜπ
ǘƻƳ ǳ CŜŘŜǊŀŎƛƧƛ .ƻǎƴŜ ƛ IŜǊŎŜƎƻπ
ǾƛƴŜάΦ 

tǊƛǎǳǘƴƛƳŀ ǳ {ŀǊŀƧŜǾǳ ǎǳ ǎŜ ƻōǊŀǝƭƛ 
ŦŜŘŜǊŀƭƴƛ ƳƛƴƛǎǘŀǊ ǊŀŘŀ ƛ ǎƻŎƛƧŀƭƴŜ 
ǇƻƭƛǝƪŜ ±Ŝǎƪƻ 5ǊƭƧŀőŀ ƛ ƎƭŀǾƴŀ ǇǊŜŘπ
ǎǘŀǾƴƛŎŀ ¦bL/9C-ŀ DŜŜǘŀ bŀǊŀȅŀƴΣ 
ƴŀƧŀǾƭƧŜƴƻ ƧŜ ƛȊ ±ƭŀŘŜ C.ƛIΦ 

.ƻǎƴŀ ƛ IŜǊŎŜƎƻǾƛƴŜ ƧŜ нллуΦ 
ƎƻŘƛƴŜ ŘƻƴƛƧŜƭŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘ tƻƭƛǝƪŀ ǳ 
ƻōƭŀǎǝ ƛƴǾŀƭƛŘƴƻǎǝ ǳ .ƛI όα{ƭǳȌōŜƴƛ 
Ǝƭŀǎƴƛƪ .ƛIάΣ ōǊƻƧΥ тсκлуύΣ ŀ нллфΦ 
ƎƻŘƛƴŜ ǳǎǾƻƧƛƭŀ ¦b YƻƴǾŜƴŎƛƧǳ ƻ 
ǇǊŀǾƛƳŀ ƻǎƻōŀ ǎ ƛƴǾŀƭƛŘƛǘŜǘƻƳ ƛ 
ǝƳŜ ǇǊŜǳȊŜƭŀ ƻōŀǾŜȊǳ Řŀ ǇƛǘŀƴƧŀ 
ƻŘ ȊƴŀőŀƧŀ Ȋŀ ǇƻƭƻȌŀƧ ƻǎƻōŀ ǎ ƛƴǾŀπ
ƭƛŘƛǘŜǘƻƳ ǊƧŜǑŀǾŀ ǳ ŘǳƘǳ ƻǾƻƎ 
ǇǊŀǾƴƻƎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀΣ ƻŘƴƻǎƴƻ ǳ 
ǇǊŀǾŎǳ ƛȊƎǊŀŘƴƧŜ ǇǊŀǾƛőƴƻƎ ŘǊǳǑǘǾŀ ƛ 
ƧŜŘƴŀƪƛƘ ǇǊƛƭƛƪŀ Ȋŀ ƻǎƻōŜ ǎ ƛƴǾŀπ
ƭƛŘƛǘŜǘƻƳΣ ǎ ƪǊŀƧƴƧƛƳ ŎƛƭƧŜƳ ƴƧƛƘƻǾƻƎ 
ǳƪƭƧǳőƛǾŀƴƧŀ ǳ ǎǾŜ ǎŜƎƳŜƴǘŜ ŘǊǳǑǘπ
ǾŀΦ 

 

 

Yŀƪƻ ƧŜ ǇŜǊƛƻŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƧŜ 
ǇǊǾƻƎ ǎǘǊŀǘŜǑƪƻƎ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀ Ȋŀ 
ƻōƭŀǎǘ ƛƴǾŀƭƛŘƴƻǎǝ ǳ CŜŘŜǊŀŎƛƧƛ 
.ƛI ƛǎǘŜƪŀƻ ƪǊŀƧŜƳ нлмрΦ ƎƻŘƛƴŜΣ 
ǊŀŘƴŀ ƎǊǳǇŀ ±ƭŀŘŜ C.ƛI ƧŜ ǇǊƛǇǊŜπ
Ƴƛƭŀ {ǘǊŀǘŜƎƛƧǳ Ȋŀ ǳƴŀǇǊŜŚŜƴƧŜ 
ǇǊŀǾŀ ƛ ǇƻƭƻȌŀƧŀ ƻǎƻōŀ ǎ ƛƴǾŀπ
ƭƛŘƛǘŜǘƻƳ ǳ CŜŘŜǊŀŎƛƧƛ .ƛI όнлмс-
нлнмύΣ ƪƻƧǳ ƧŜ CŜŘŜǊŀƭƴŀ ǾƭŀŘŀ 
ǳǎǾƻƧƛƭŀ ноΦ ŘŜŎŜƳōǊŀ нлмсΦ 
ƎƻŘƛƴŜΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

LȊǾƻǊΥ wŀŘƛƻ{ŀǊŀƧŜǾƻΦōŀ 

 

¦ ǇǊƻǎǘƻǊƛƧŀƳŀ LƴŦƻǊƳŀπ
ǝǾƴƻƎ ŎŜƴǘǊŀ Ȋŀ ƻǎƻōŜ ǎŀ ƛƴπ
ǾŀƭƛŘƛǘŜǘƻƳ α[ƻǘƻǎάΣ лоΦŀǇǊƛƭŀ 
нлмтΦ ƎƻŘƛƴŜ ƻŘǊȌŀƴ ƧŜ ǎŀǎǘŀπ
ƴŀƪ YƻŀƭƛŎƛƧŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŀ 
ƻǎƻōŀ ǎŀ ƛƴǾŀƭƛŘƛǘŜǘƻƳ ¢ǳπ
ȊƭŀƴǎƪƻƎ ƪŀƴǘƻƴŀΦ 
bŀ ǎŀǎǘŀƴƪǳ ǎŜ ǊŀȊƎƻǾŀǊŀƭƻ ƻ 
ǳǎǾƻƧŜƴƻƧ ƛ ƻōƧŀǾƭƧŜƴƻƧ [ƛǎǝ Ȋŀ 
ƻǊǘƻǇŜŘǎƪŀ ƛ ŘǊǳƎŀ ǇƻƳŀƎŀƭŀ 
ǳ ƪƻƧƻƧ ƴƛǎǳ ǳǾǊǑǘŜƴŜ 
ǇǊƻƳƧŜƴŜ Ȋŀ ǇƻǾƻƭƧƴƛƧŜ ƻǎǘπ
ǾŀǊƛǾŀƴƧŜ ǇǊŀǾŀ ƴŀ 
ƻǊǘƻǇŜŘǎƪŀ ƛ ŘǊǳƎŀ ǇƻƳŀƎŀƭŀ 
Ȋŀ ƪƻƧŜ ƧŜ YƻŀƭƛŎƛƧŀ hh{L ¢Y ǳ 
ǎƪƭƻǇǳ YŀƳǇŀƴƧŜ  
tƻƴƻǎƴƛbŀ{ŜōŜІ ȊŀƎƻǾŀǊŀƭŀ 
ǳ ǇǊƻǘŜƪƭƻƳ ǇŜǊƛƻŘǳΦ 
½ŀƪƭƧǳőŜƴƻ ƧŜ Řŀ ŏŜ ǎŜ ǳ 
ƴŀǊŜŘƴƻƳ ǇŜǊƛƻŘǳ ƻǊƎŀƴƛπ
ȊƻǾŀǝ YƻƴŦŜǊŜƴŎƛƧŀ Ȋŀ ǑǘŀƳπ
Ǉǳ ƴŀ ƪƻƧƻƧ ŏŜ ǎŜ ǇǊŜŘǎǘŀǾƛǝ 
ƻōƧŀǾƭƧŜƴŀ [ƛǎǘŀ Ȋŀ 
ƻǊǘƻǇŜŘǎƪŀ ƛ ŘǊǳƎŀ ǇƻƳŀƎŀπ
ƭŀΣ ǘŜ ǘǊŀȌƛǝ ǇƻŘǊǑƪŀ ƧŀǾƴƻǎǝ 
ƪŀƻ ƛ ŘǊǳƎƛƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŀ ƻǎƻπ
ōŀ ǎŀ ƛƴǾŀƭƛŘƛǘŜǘƻƳ ƛ ǳǇǳǝǝ 
ǇƛǎƳƻ ǇǊƻǘŜǎǘŀ ƴŀ ŘƻƴŜǎŜƴǳ 
hŘƭǳƪǳ ƛ [ƛǎǘǳ ƻ ƻǊǘƻǇŜŘǎƪƛƳ 
ƛ ŘǊǳƎƛƳ ǇƻƳŀƎŀƭƛƳŀ ½ŀǾƻŘǳ 
ȊŘǊŀǾǎǘǾŜƴƻƎ ƻǎƛƎǳǊŀƴƧŀ ¢YΣ 
aƛƴƛǎǘŀǊǎǘǾǳ ȊŘǊŀǾǎǘǾŀ ƛ ±ƭŀŘƛ 
¢YΦ 

LȊǾƻǊΥ LΦ/Φ [ƻǘƻǎ 

tǊŜȊŜƴǘŀŎƛƧŀ {ǘǊŀǘŜƎƛƧŜ Ȋŀ ǳƴŀǇǊŜŚŜƴƧŜ ǇǊŀǾŀ ƛ 

ǇƻƭƻȌŀƧŀ ƻǎƻōŀ ǎ ƛƴǾŀƭƛŘƛǘŜǘƻƳ C.ƛI 

{ŀǎǘŀƴŀƪ YƻŀƭƛŎƛƧŜ  
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŀ ƻǎƻōŀ ǎŀ  
ƛƴǾŀƭƛŘƛǘŜǘƻƳ ¢Y  

α ǿǿǿΦōƛŘŦƳǊŜȊŀΦƻǊƎ  



 

  

¦ {ƳŜŘŜǊŜǾǳ ƻōƛƭƧŜȌŜƴ 9ǾǊƻǇǎƪƛ Řŀƴ ǎŀƳƻǎǘŀƭƴƻƎ 
ȌƛǾƻǘŀ 

/ŜƴǘŀǊ ΣΣ¿ƛǾŜǝ ǳǎǇǊŀǾƴƻά ƛȊ 
bƻǾƻƎ {ŀŘŀ ƛ /ŜƴǘŀǊ Ȋŀ 
ǎŀƳƻǎǘŀƭƴƛ ȌƛǾƻǘ h{L {ǊōƛƧŜ ǎǳΣ 
ƪŀƻ ƛȊŘŀǾŀő ƛ ǎǳƛȊŘŀǾŀőΣ 
ƻǊƎŀƴƛȊƻǾŀƭƛ ǇǊƻƳƻŎƛƧǳ  
ƪƴƧƛƎŜ ΣΣLȊōƻǊƛǝ ǎŜ Ȋŀ ƛȊōƻǊ ς 
ȌƛǾƻǘƴŀ ǇǊƛőŀ DƻǊŘŀƴŜ 
wŀƧƪƻǾάΦ 

!ǳǘƻǊƪŀ ƪƴƧƛƎŜ ƧŜ aƛƭƛŎŀ 
aƛƳŀ wǳȌƛőƛŏ bƻǾƪƻǾƛŏΣ ŀ 
ǇǊƻƳƻŎƛƧŜ ǎǳ ƻŘǊȌŀƴŜ ǳ 
bƻǾƻƳ {ŀŘǳ мнΦ Ƨǳƴŀ нлмтΣ ǳ 
wŜƪǘƻǊŀǘǳ ƴƻǾƻǎŀŘǎƪƻƎ 
¦ƴƛǾŜǊȊƛǘŜǘŀ ƛ ǳ .ŜƻƎǊŀŘǳ моΦ 
Ƨǳƴŀ нлтΣ ƴŀ CƛƭƻȊƻŦǎƪƻƳ 
ŦŀƪǳƭǘŜǘǳΦ 

 
 

LȊǾƻǊΥ /L[ {ǊōƛƧŀ 

hǎƻōŜ ǎŀ ƛƴǾŀƭƛŘƛǘŜǘƻƳ ǳ ǇǊŜƪƻ нл 
ŜǾǊƻǇǎƪƛƘ ȊŜƳŀƭƧŀ ƻōƛƭƧŜȌƛƭŜ ǎǾƻƧŜ 
ǇǊŀǾƻ ƴŀ ǎŀƳƻǎǘŀƭƴƛ ȌƛǾƻǘ рΦ ƳŀƧŀ 
нлмтΦ 

L ƻǾƻƎ рΦ ƳŀƧŀ ƧŜ ƻōŜƭŜȌŜƴ Ǉƻ 
őŜǘǾǊǝ Ǉǳǘ 5ŀƴ ǎŀƳƻǎǘŀƭƴƻƎ ȌƛǾƻǘŀ 
ǑƛǊƻƳ 9ǾǊƻǇŜ ǇǊŜƪƻ /ŜƴǘŀǊŀ Ȋŀ 
ǎŀƳƻǎǘŀƭƴƛ ȌƛǾƻǘ ǳȊ ǇƻƳƻŏ ǎǾƛƘ 
őƭŀƴƻǾŀ ǇƻƪǊŜǘŀ Ȋŀ ǎŀƳƻǎǘŀƭƴƛ 
ȌƛǾƻǘΦ 9bL[Σ 9ǾǊƻǇǎƪŀ ƳǊŜȌŀ Ȋŀ 
ǎŀƳƻǎǘŀƭƴƛ ȌƛǾƻǘ - ǇƻŘ ƎŜǎƭƻƳ ά~ǘŀ 
ǎǾŜ ƳƻƎǳΣ ȊŀƘǾŀƭƧǳƧǳŏƛ 
ǎŀƳƻǎǘŀƭƴƻƳ ȌƛǾƻǘǳέΦ  
 

/ŜƴǘŀǊ Ȋŀ ǎŀƳƻǎǘŀƭƴƛ ȌƛǾƻǘ ƻǎƻōŀ 
ǎŀ ƛƴǾŀƭƛŘƛǘŜǘƻƳ {ƻƳōƻǊΣ ƻōŜƭŜȌƛƻ 
ƧŜ рΦ ƳŀƧΣ 5ŀƴ ǎŀƳƻǎǘŀƭƴƻƎ ȌƛǾƻǘŀ 
h{L ǇƻŘŜƭƻƳ ƅŀƧŜǊŀ ƛ ŀƴƪŜǘƴƛƳ 
ƭƛǎǝŏŜƳ ǎŀ ǇƛǘŀƴƧŜƳ ΨΩ~ǘŀ Ȋŀ ±ŀǎ 
Ȋƴŀőƛ ǎŀƳƻǎǘŀƭŀƴ ȌƛǾƻǘ - ƴŜǾŜȊŀƴƻ 
Ȋŀ ƻǎƻōŜ ǎŀ ƛƴǾŀƭƛŘƛǘŜǘƻƳΚΩΩ ƴŀ ƪƻƧƛ 
ǎǳ ƎǊŀŚŀƴƪŜ ƛ ƎǊŀŚŀƴƛ {ƻƳōƻǊŀ 
Řŀƭƛ ǾŜƻƳŀ ȊŀƴƛƳƭƧƛǾŜ ƻŘƎƻǾƻǊŜ ƻ 
ƴƧƛƘƻǾƻƳ ǇƻƛƳŀƴƧǳ ǎŀƳƻǎǘŀƭƴƻƎ 
ȌƛǾƻǘŀΦ !ƪǝǾƴƻǎǘ ǎŜ ƻŘǾƛƧŀƭŀ ƛǎǇǊŜŘ 
DǊŀŘǎƪŜ ƪǳŏŜ ƴŀ DƭŀǾƴƻƧ ǳƭƛŎƛΦ 
 

/ƛƭƧ ƻǾƻƎ ƻōƛƭƧŜȌŀǾŀƴƧŀ ƧŜǎǘŜ 
ǇƻŘƛȊŀƴƧŜ ǎǾŜǎǝ ƻ ǎŀƳƻǎǘŀƭƴƻƳ 
ȌƛǾƻǘǳ ς Ǒǘƻ Ȋƴŀőƛ ōƛǝ ǳ ƳƻƎǳŏƴƻǎǝ 
Řŀ ȌƛǾƛǑ ǎǾŀƪƻŘƴŜǾƴƛ ȌƛǾƻǘΦ 
{ǾŀƪƻŘƴŜǾƴƛ ȌƛǾƻǘΣ Ȋŀ ǎŀŘŀΣ ƴƛƧŜ 
ƳƻƎǳŏ ƳƴƻƎƛƳ ƻǎƻōŀƳŀ ǎŀ 

ƛƴǾŀƭƛŘƛǘŜǘƻƳ ƪƻƧŜ ȌƛǾŜ ǳ 
ƛƴǎǝǘǳŎƛƧŀƳŀ ƛƭƛ ōŜȊ ǇǊƛǎǘǳǇŀ 
ƻŘƎƻǾŀǊŀƧǳŏƛƳ ǎƻŎƛƧŀƭƴƛƳ 
ǎŜǊǾƛǎƛƳŀΣ Ǒǘƻ ƛƘ ƻƴŜƳƻƎǳŏŀǾŀ Řŀ 
ƛƳŀƧǳ ƻǎǘǾŀǊŜƴ ǎǾƻƧ Ǉǳƴƛ 
ǇƻǘŜƴŎƛƧŀƭ ƛ ōǳŘǳ ŀƪǝǾƴƛ ƎǊŀŚŀƴƛΦ  

!ƪǝǾƴƻǎǘ ǎǳ ǇǊƻǇǊŀǝƭƛ ƭƻƪŀƭƴƛ 
Ǉƛǎŀƴƛ ƳŜŘƛƧƛΣ ǊŀŘƛƻ [ǳƪǎΣ ǘŜƭŜǾƛȊƛƧŀ 
YƻǇŜǊƴƛƪǳǎΣ ŀ ŀƪǝǾƴƻǎǘ CŀŎŜōƻƻƪ 
ƛ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎǘǊŀƴƛŎƛ ǇǊƻǇǊŀǝƭƻ ƧŜ ǾƛǑŜ 
ƻŘ рΦллл ƭƧǳŘƛΦ 

!ƪǝǾƴƻǎǘ ƧŜ ǇƻŘǊȌŀƭŀ DǊŀŘǎƪŀ 
.ƛōƭƛƻǘŜƪŀ ΨΩYŀǊƭƻ .ƛƧŜƭƛŎƪƛΩΩ 
{ƻƳōƻǊ ς YƴƧƛȌŀǊŀΣ ǑǘŀƳǇŀƴƧŜƳ 
ǇǊƻƳƻǝǾƴƻƎ ƳŀǘŜǊƛƧŀƭŀ ƛ 
{ƻƳōƻǊǎƪƛ ŜŘǳƪŀǝǾƴƛ ŎŜƴǘŀǊΣ 
ǳőŜǑŏŜƳ ǎǾƻƧƛƘ ŀƪǝǾƛǎǘŀ ς 
ǾƻƭƻƴǘŜǊŀΦ .ŜȊ ƴƧƛƘƻǾŜ 
ŘǊŀƎƻŎƛƧŜƴŜ ǇƻŘǊǑƪŜ ǘŜǑƪƻ Řŀ 
ōƛǎƳƻ ƳƻƎƭƛ ƻōŜƭŜȌƛǝ ƻǾŀƧΣ Ȋŀ ƴŀǎΣ 
ȊƴŀőŀƧŀƴ ŘŀƴΦ 

 

 

 

 

 

 

LȊǾƻǊΥ /ŜƴǘŀǊ Ȋŀ ǎŀƳƻǎǘŀƭƴƛ ȌƛǾƻǘ 
h{L {ƳŜŘŜǊŜǾƻ 

±9{¢L L½ {w.LW9 

β 

¦ bƻǾƻƳ {ŀŘǳ ǇǊƻƳƻǾƛǎŀƴŀ 

ƪƴƧƛƎŀ ΣΣLȊōƻǊƛǝ ǎŜ Ȋŀ ƛȊōƻǊτ

ȌƛǾƻǘƴŀ ǇǊƛőŀ DƻǊŘŀƴŜ wŀƧƪƻǾέ 

ǿǿǿΦōƛŘŦƳǊŜȊŀΦƻǊƎ  



 

  

   ¢Ǌƛōƛƴŀ ƻ ƎǊŀŚŀƴǎƪƻƳ ƛ ŘǊǳǑǘǾŜƴƻƳ ǇƻǘŜƴŎƛƧŀƭǳ h{L 
 

¦ ƻƪǾƛǊǳ ǎǾƻƧƛƘ ǇǊƻƎǊŀƳǎƪƛƘ 
ŀƪǝǾƴƻǎǝ Ȋŀ нлмтΦ /ŜƴǘŀǊ Ȋŀ 
ǎŀƳƻǎǘŀƭƴƛ ȌƛǾƻǘ ƻǎƻōŀ ǎŀ 
ƛƴǾŀƭƛŘƛǘŜǘƻƳ {ƻƳōƻǊΣ ōƛƻ ƧŜ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊ ¢ǊƛōƛƴŜ  ƴŀ ǘŜƳǳΥ 
ΨΩDǊŀŚŀƴǎƪƛ ƛ ŘǊǳǑǘǾŜƴƛ ǇƻǘŜƴŎƛƧŀƭ 
h{LΩΩΣ ƻŘǊȌŀƴŜ ǳ őŜǘǾǊǘŀƪΣ нтΦ 
ŀǇǊƛƭŀ нлмтΦ ǳ 5ƻƳǳ ǇŜƴȊƛƻƴŜǊŀ ǳ 
{ƻƳōƻǊǳΦ tǊƛƪŀȊ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƛƧŜ ƴŀ 
ȊŀŘŀǘǳ ǘŜƳǳ ǳȊ ǾƻŚŜƴƧŜ ŘƛǎƪǳǎƛƧŜ 
ǾƻŘƛƭŀ ƧŜ ŀǳǘƻǊƪŀ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƛƧŜ ƛ 
ǾƻŘƛǘŜƭƧƛŎŀ ǘǊƛōƛƴŜ ǇǎƛƘƻƭƻǑƪƛƴƧŀ 
WŀŘǊŀƴƪŀ wŀŘƻƧőƛŏΦ 
/ƛƭƧŜǾƛ ƻǾŜ ǘǊƛōƛƴŜ ǎǳ ōƛƭƛΥ 

¶ WŀőŀƴƧŜ ƛƴŦƻǊƳƛǎŀƴƻǎǝΣ ȊƴŀƴƧŀ 
ƛ ƎǊŀŚŀƴǎƪŜ ǎǾŜǎǝ ƻ 
ŘǊǳǑǘǾŜƴƛƳ ƛ ƎǊŀŚŀƴǎƪƛƳ 
ǇƻǘŜƴŎƛƧŀƭƛƳŀ h{L ƛ ǳ 
ǎƻŎƛƧŀƭƴƻƳ ƻƪǊǳȌŜƴƧǳ h{L 

¶ wŀȊǾƻƧ ǳŘǊǳȌŜƴƧŀ h{L ƪŀƻ 
ōŀȊƛőƴƻƎ ƻǎƭƻƴŎŀ ǎŀƳƛƘ h{L 
ƪŀƻ ƴŜƻǇƘƻŘŀƴ ǇǊŜŘǳǎƭƻǾ 
ǳƴŀǇǊŜŚŜƴƧǳ ŘǊǳǑǘǾŜƴƻƎ 
ǎǘŀǘǳǎŀ ƛ ǇƻǘŜƴŎƛƧŀƭŀ h{L 

¢ƻƪƻƳ ǊŀȊǾƛƧŀƴƧŀ ǘŜƳŜ ǇƻǾƭŀőŜƴŀ 
ǎǳ ǇƻǊŜŚŜƴƧŀ ǎǘŀƴƧŀ ƴŀ 
ƴŀŎƛƻƴŀƭƴƻƳ ƛ ƭƻƪŀƭƴƻƳ ƴƛǾƻǳΣ 
ƪŀƻ ƛ ŦŜƴƻƳŜƴƛ ƛ ǇƻƧŀǾŜ ƛ Ȋŀ ǎŀƳŜ 
ǇƻƧŜŘƛƴŎŜΣ ŀ ƧƻǑ ǾƛǑŜ Ȋŀ ǳŘǊǳȌŜƴƧŀΦ 
¢ŜƳŀ ǎŜ ƴŀƧǾƛǑŜ ǊŀȊƳŀǘǊŀƭŀ 
ǳǇǊŀǾƻ ƪǊƻȊ ǇǊƛȊƳǳ ǇƻǘŜƴŎƛƧŀƭŀ 
h{L ǇƻǎǊŜŘǎǘǾƻƳ ƴƧƛƘƻǾƛƘ 
ƳŀǝőƴƛƘ ǳŘǊǳȌŜƴƧŀΦ  

LȊǾƻǊΥ /ŜƴǘŀǊ Ȋŀ ǎŀƳƻǎǘŀƭƴƛ ȌƛǾƻǘ 
h{L {ƳŜŘŜǊŜǾƻ 

γ 

.ƛōƭƛƻǘŜƪŀ Ȋŀ ǎƭƛƧŜǇŀ ƛ ǎƭŀōƻǾƛŘŀ ƭƛŎŀ 

.ƻǎƴŜ ƛ IŜǊŎŜƎƻǾƛƴŜ ƛȊ {ŀǊŀƧŜǾŀ ƧŜ 

Ǉƻƪƭƻƴƛƭŀ bŀǊƻŘƴƻƧ ōƛōƭƛƻǘŜŎƛ 

¦ȌƛŎŜ ǎǘƻ ȊǾǳőƴƛƘ ƪƴƧƛƎŀΣ 

ƴŀƳƛƧŜƴƧŜƴƛƘ ƭƛŎƛƳŀ ǎŀ ƻǑǘŜŏŜƴƛƳ 

ǾƛŘƻƳΣ ŀ ǇǊŜŘǎǘŀǾƴƛŎƛ ƻǾŜ ŘǾŜ  

ǳǎǘŀƴƻǾŜ ǎǳ ǇƻǘǇƛǎŀƭƛ ƛ ǇǊƻǘƻƪƻƭ ƻ 

ǎŀǊŀŘƴƧƛΦ 

tƻƪƭƻƴ ƧŜ ŘǊŀƎƻŎƛƧŜƴΣ ƧŜǊ ǳȌƛőƪŀ 

ōƛōƭƛƻǘŜƪŀ ǊŀǎǇƻƭŀȌŜ ǎƪǊƻƳƴƛƳ 

ŦƻƴŘƻƳ ȊǾǳőƴƛƘ ƪƴƧƛƎŀ ƛ ƴŜƳŀ 

ŘƻǾƻƭƧƴƻ ƴƻǾŎŀ Ȋŀ ƴƧƛƘƻǾǳ 

ƪǳǇƻǾƛƴǳΣ ŀƭƛ ƎƻŘƛƴŀƳŀ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ 

ǇǊƻƧŜƪǘŜ ƛ ǇǊƻƎǊŀƳŜ ƪƻƧƛƳŀ 

ƻƳƻƎǳŏŀǾŀ ǎƭƛƧŜǇƛƳ ƛ ǎƭŀōƻǾƛŘƛƳ 

ƭƛŎƛƳŀ ŘƻǎǘǳǇƴƻǎǘ ƪƴƧƛȌƴƻƳ ŦƻƴŘǳΦ 

aŜŚǳ ǇƻƪƭƻƴƧŜƴƛƳ ƴŀǎƭƻǾƛƳŀ ǎǳ 

ŘƛƧŜƭŀ ƪƭŀǎƛőƴŜΣ ǇƻǇǳƭŀǊƴŜ ƛ ŘƧŜőƛƧŜ 

ƪƴƧƛȌŜǾƴƻǎǝ ƛ ŘǊǳƎŜ ƪƴƧƛƎŜ ƪƻƧŜ ŏŜ 

¦ȌƛőŀƴƛƳŀ ǎŀ ƻǑǘŜŏŜƴƛƳ ǾƛŘƻƳ 

ƻƳƻƎǳŏƛǝ ǾŜŏƛ ƛȊōƻǊ ƪƴƧƛȌŜǾƴƛƘ 

ŘƛƧŜƭŀΦ 

hǎƛƳ ŘƻƴŀŎƛƧŜ ƛȊ {ŀǊŀƧŜǾŀΣ ǳȌƛőƪŀ 

ōƛōƭƛƻǘŜƪŀ ƧŜΣ ǇǊŜ ƴŜƪƻƭƛƪƻ ƎƻŘƛƴŀΣ 

Řƻōƛƭŀ ŘƻƴŀŎƛƧǳ ƻŘ рл ǾǊƛƧŜŘƴƛƘ 

ȊǾǳőƴƛƘ ƪƴƧƛƎŀ ƻŘ .ƛōƭƛƻǘŜƪŜ Ȋŀ 

ǎƭƛƧŜǇŜ /ǊƴŜ DƻǊŜΣ ŀ ŘŜƻ ǎǾƻƎ 

ƪƴƧƛȌƴƻƎ ŦƻƴŘŀ ƧŜ ǎŀƳŀ ƪǳǇƛƭŀΦ  

 

LȊǾƻǊΥ hǎƛ-ǇǊŜǎǎ 

 
{ǘƻ ȊǾǳőƴƛƘ ƪƴƧƛƎŀ Ȋŀ 
ǎƭƛƧŜǇŀ ƛ ǎƭŀōƻǾƛŘŀ ƭƛŎŀ  

ǿǿǿΦōƛŘŦƳǊŜȊŀΦƻǊƎ  

     hōǳƪŜ Ȋŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭƴǳ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛƧǳ 

/ŜƴǘŀǊ Ȋŀ ǎŀƳƻǎǘŀƭƴƛ ȌƛǾƻǘ ƻǎƻōŀ 

ǎŀ ƛƴǾŀƭƛŘƛǘŜǘƻƳ {ƻƳōƻǊΣ 

ƻǊƎŀƴƛȊƻǾŀƻ ƧŜ ƻōǳƪǳ Ȋŀ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭƴŜ ŀǎƛǎǘŜƴǘŜΣ ƪƻƧŀ ǎŜ 

ƻŘǊȌŀƭŀ ƻŘ мΦ Řƻ оΦ Ƨǳƴŀ нлмтΦ 

ƎƻŘƛƴŜ ǳ 5ƻƳǳ ǇŜƴȊƛƻƴŜǊŀ ǳ 

{ƻƳōƻǊǳΦ tƻǘǊŜōŀ Ȋŀ 

ǎǇǊƻǾƻŚŜƴƧŜƳ ƻōǳƪŜ ƧŜǎǘŜ 

őƛƴƧŜƴƛŎŀ Řŀ ƴŜƳŀƧǳ ǎǾƛ  

ǇŜǊǎƻƴŀƭƴƛ ŀǎƛǎǘŜƴǝ ǎŜǊǝŬƪŀǘ ƻ 

ȊŀǾǊǑŜƴƻƧ ŀƪǊŜŘƛǘƻǾŀƴƻƧ ƻōǳŎƛ Σ 

Ǒǘƻ ƧŜ ½ŀƪƻƴƻƳ ƻ ǎƻŎƛƧŀƭƴƻƧ 

ȊŀǑǝǝΣ ƻōŀǾŜȊŀΦ hōǳŎƛ ƧŜ 

ǇǊŜǘƘƻŘƛƭŀ ǎŜƭŜƪŎƛƧŀ ƪŀƴŘƛŘŀǘŀ ƴŀ 

b{½ {ƻƳōƻǊτƛȊǾǊǑŜƴŀ ƧŜ 

ǇǎƛƘƻƭƻǑƪŀ ǇǊƻŎƧŜƴŀ ƪŀƴŘƛŘŀǘŀ 

ǇǊŜƳŀ ƪǊƛǘŜǊƛƧǳƳƛƳŀ ƪƻƧƛ ǎǳ 

ǳǘǾǊŚŜƴƛ ƴŀ ƻǎƴƻǾǳ ŀƴŀƭƛȊŜ 

ǊŀŘƴƛƘ ȊŀŘŀǘŀƪŀ ƛȊǾǊǑƛƭŀŎŀ Ȋŀ 

ǊŀŘƴƻ ƳƧŜǎǘƻΥ ǇŜǊǎƻƴŀƭƴƛ 

ŀǎƛǎǘŜƴǘΦ 

 

LȊǾƻǊ Υ /ŜƴǘŀǊ Ȋŀ ǎŀƳƻǎǘŀƭƴƛ ȌƛǾƻǘ 

{ƻƳōƻǊ 

 



 

 

hŘǊȌŀƴ ƻƪǊǳƎƭƛ ǎǘƻ ǇƻǎǾŜŏŜƴ ǳőŜǑŏǳ ƻǎƻōŀ ǎŀ  

ƛƴǾŀƭƛŘƛǘŜǘƻƳ ǳ ǎŀƻōǊŀŏŀƧǳ 

±LW9{¢L L½ /wb9 Dhw9  
hƪǊǳƎƭƛ ǎǘƻ ǇƻǎǾŜŏŜƴ ǇƛǘŀƴƧǳ ǳőŜǑŏŀ 

ƻǎƻōŀ ǎŀ ƛƴǾŀƭƛŘƛǘŜǘƻƳ ǳ ŘǊǳƳǎƪƻƳ 

ǎŀƻōǊŀŏŀƧǳΣ ǎŀ ŀƪŎŜƴǘƻƳ 

ƴŀ ǇǊŜŎƛȊƛǊŀƴƧǳ ƴŀőƛƴŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƧŜ 

tǊŀǾƛƭƴƛƪŀ ƻ ƻȊƴŀőŀǾŀƴƧǳ ƳƧŜǎǘŀ Ȋŀ 

ǇŀǊƪƛǊŀƴƧŜ ǾƻȊƛƭŀ ƭƛŎŀ ǎŀ ƛƴǾŀƭƛŘƛǘŜǘƻƳ ƛ 

ƛȊƎƭŜŘǳ Ȋƴŀƪŀ ǇǊƛǎǘǳǇŀőƴƻǎǝ ƪƻƧƛƳŀ ǎŜ 

ƻōƛƭƧŜȌŀǾŀƧǳ ǾƻȊƛƭŀ ƭƛŎŀ ǎŀ ƛƴǾŀƭƛŘƛǘŜǘƻƳΣ 

ƻŘǊȌŀƴ ƧŜ мтΦ ƳŀƧŀ нлмтΦ ƎƻŘƛƴŜΣ ǳ 

tƻŘƎƻǊƛŎƛΦ  

5ƻƎŀŚŀƧ ƧŜ ƻǊƎŀƴƛȊƻǾŀƻ {ŀǾŜȊ ǳŘǊǳȌŜƴπ

Ƨŀ ǇŀǊŀǇƭŜƎƛőŀǊŀ /ǊƴŜ DƻǊŜΦ 

/ƛƭƧ ŘƻƎŀŚŀƧŀ ƧŜ ǊŀȊƳƧŜƴŀ ƛǎƪǳǎǘŀǾŀ ǎǾƛƘ 

ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǾŀƴƛƘ ǎǘǊŀƴŀ ƪŀƪƻ ōƛ ǎŜ ƻǎƻπ

ōŀƳŀ ǎŀ ƛƴǾŀƭƛŘƛǘŜǘƻƳ ƻƳƻƎǳŏƛƭƻ Řŀ 

ƴŜǎƳŜǘŀƴƻ ƻǎǘǾŀǊŜ ǇǊŀǾƻ ƴŀ Ȋƴŀƪ 

ǇǊƛǎǘǳǇŀőƴƻǎǝ ƛ ƴŀ ƻǎǘŀƭŀ ǎŀ ƴƧƛƳ ǇƻǾπ

ŜȊŀƴŀ ǇǊŀǾŀΦ 

hǾŀƧ ŘƻƎŀŚŀƧ ƧŜ ƧŜŘƴŀ ƻŘ ŀƪǝǾƴƻǎǝ 

ƪŀƳǇŀƴƧŜ ǇƻŘ ƴŀȊƛǾƻƳ ΣΣ±ƻƭƛƳ Řŀ 

ǾƻȊƛƳΣ ŀ ƴŜƳŀƳ ƴƛǑǘŀ ǇǊƻǝǾ ƛ Řŀ ƳŜ 

ǾƻȊŜΩΩΣ ƪƻƧŀ ƧŜ ǇƻǎǾŜŏŜƴŀ ǳőŜǑŏǳ ƻǎƻōŀ 

ǎŀ ƛƴǾŀƭƛŘƛǘŜǘƻƳ ǳ ǎŀƻōǊŀŏŀƧǳΦ  ¦ 

ǇǊŜǘƘƻŘƴƻƳ ǇŜǊƛƻŘǳ ǎƳƻ ŘƧŜƭƻǾŀƭƛ ǳ 

ŎƛƭƧǳ ǳƴŀǇǊŜŚŜƴƧŀ ȊŀƪƻƴǎƪŜ ǊŜƎǳƭŀǝǾŜ 

ǳ ƻǾƻƧ ƻōƭŀǎǝΦ  

 

{ŀǾŜȊ ǳŘǊǳȌŜƴƧŀ ǇŀǊŀǇƭŜƎƛőŀǊŀ 

/ǊƴŜ DƻǊŜ ƧŜ ǎƴƛƳƛƻ ǾƛŘŜƻ ǎǇƻǘ 

ǇƻŘ ǎƭƻƎŀƴƻƳΥ ΣΣ5ŀ ǎŀƴ ǇƻǎǘŀƴŜ 

ǎǘǾŀǊƴƻǎǘΗ ½ŀ ǇǊƛǎǘǳǇŀőƴŜ ǇƭŀȌŜΗάΦ 

{Ǉƻǘ ƧŜ ǳǊŀŚŜƴ ǎŀ ŎƛƭƧŜƳ Řŀ ǎŜ 

ǳƪŀȌŜ ƴŀ ȊƴŀőŀƧ ǎǘǾŀǊŀƴƧŀ ǳǎƭƻǾŀ 

Řŀ ǇƭŀȌŜ ƴŀ ƴŀǑŜƳ tǊƛƳƻǊƧǳ 

Ǉƻǎǘŀƴǳ ǇǊƛǎǘǳǇŀőƴŜ ƻǎƻōŀƳŀ ǎŀ 

ƛƴǾŀƭƛŘƛǘŜǘƻƳΦ 

{Ǉƻǘ ƧŜ ǳǊŀŚŜƴ ǳ ƻƪǾƛǊǳ 

ǇǊƻƧŜƪǘŀ ΣΣ¢ǳǊƛȊŀƳ ōŜȊ ǇǊŜǇǊŜƪŀέΣ 

ƪƻƧƛ ƧŜ ǇƻŘǊȌŀƭŀ YƻƳƛǎƛƧŀ Ȋŀ 

ǊŀǎǇƻŘƧŜƭǳ ŘƛƧŜƭŀ ǇǊƛƘƻŘŀ ƻŘ ƛƎŀǊŀ 

ƴŀ ǎǊŜŏǳΣ нлмсΦ ƎƻŘƛƴŜΦ 

 

 

 

 

 

LȊǾƻǊΥ {ŀǾŜȊ ǳŘǊǳȌŜƴƧŀ 
ǇŀǊŀǇƭŜƎƛőŀǊŀ /ǊƴŜ DƻǊŜ  

ΫΪ 

5ŀ ǎŀƴ ǇƻǎǘŀƴŜ  

ǎǘǾŀǊƴƻǎǘΗ ½ŀ 

ǇǊƛǎǘǳǇŀőƴŜ ǇƭŀȌŜΗ 

ǿǿǿΦōƛŘŦƳǊŜȊŀΦƻǊƎ  

 

¦ǎǾƻƧŜƴŜ ǎǳ ƛȊƳƧŜƴŜ ƛ 

ŘƻǇǳƴŜ ½ŀƪƻƴŀ ƻ ōŜȊōƧŜŘƴƻǎǝ 

ǎŀƻōǊŀŏŀƧŀ ƴŀ ǇǳǘŜǾƛƳŀΣ ƪƻƧƛ Ǉƻ ǇǊǾƛ 

Ǉǳǘ ǇǊƻǇƛǎǳƧŜ ƛȊŘŀǾŀƴƧŜ Ȋƴŀƪŀ 

ǇǊƛǎǘǳǇŀőƴƻǎǝ Ȋŀ ƻȊƴŀőŀǾŀƴƧŜ ǾƻȊƛƭŀ 

ƪƻƧƛƳŀ ǎŜ ǇǊŜǾƻȊŜ ƭƛŎŀ ǎŀ 

ƛƴǾŀƭƛŘƛǘŜǘƻƳΣ ŀ ǳ ŘŜŎŜƳōǊǳ нлмсΦ 

ƎƻŘƛƴŜ ƧŜ ǳǎǾƻƧŜƴ ƛ ǇƻŘȊŀƪƻƴǎƪƛ 

ŀƪǘΥ tǊŀǾƛƭƴƛƪ ƻ ƻȊƴŀőŀǾŀƴƧǳ ƳƧŜǎǘŀ 

Ȋŀ ǇŀǊƪƛǊŀƴƧŜ ǾƻȊƛƭŀ ƭƛŎŀ ǎŀ 

ƛƴǾŀƭƛŘƛǘŜǘƻƳ ƛ ƛȊƎƭŜŘǳ Ȋƴŀƪŀ 

ǇǊƛǎǘǳǇŀőƴƻǎǝ ƪƻƧƛƳŀ ǎŜ ƻōƛƭƧŜȌŀǾŀƧǳ 

ǾƻȊƛƭŀ ƭƛŎŀ ǎŀ ƛƴǾŀƭƛŘƛǘŜǘƻƳΦ ¦ 

ƴŀǊŜŘƴƻƳ ǇŜǊƛƻŘǳ ŏŜƳƻ ǇǊŀǝǝ 

ǇǊƛƳƧŜƴǳ ǊŜƎǳƭŀǝǾŜΦ YŀŘŀ ƧŜ ǳ 

ǇƛǘŀƴƧǳ ƴŀǾŜŘŜƴƛ tǊŀǾƛƭƴƛƪΣ ƻƴ 

ǇǊƻǇƛǎǳƧŜ ŘŜǘŀƭƧŜ ƪƻƧƛ ǎŜ ƻŘƴƻǎŜ 

ƴŀ ƛȊƎƭŜŘ ƛ ǎŀŘǊȌŀƧ Ȋƴŀƪŀ 

ǇǊƛǎǘǳǇŀőƴƻǎǝ  ό½ŀƪƻƴƻƳ ƧŜ 

ǇǊƻǇƛǎŀƴƻ Řŀ ƻǾŀƧ Ȋƴŀƪ ƛȊŘŀƧŜ ƻǊƎŀƴ 

ƭƻƪŀƭƴŜ ǳǇǊŀǾŜ ƴŀŘƭŜȌŀƴ Ȋŀ ǇƻǎƭƻǾŜ 

ǎŀƻōǊŀŏŀƧŀύ ƛ ŘŜǘŀƭƧŜ ƪƻƧƛ ǎŜ ƻŘƴƻǎŜ 

ƴŀ ƻōƛƭƧŜȌŀǾŀƴƧŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ƳƧŜǎǘŀΦ  

5ŀ ōƛ ǎŜ ƛȊōƧŜƎƭƛ ŜǾŜƴǘǳŀƭƴƛ ǇǊƻōƭŜƳƛ 

ǇǊƛƭƛƪƻƳ ǇǊŜŘǎǘƻƧŜŏŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƧŜ 

ƴŀǾŜŘŜƴƻƎ tǊŀǾƛƭƴƛƪŀΣ ƻǊƎŀƴƛȊƻǾŀƭƛ 

ǎƳƻ ŘƻƎŀŚŀƧ ƴŀ ƪƻƧŜƳ ǎǳ 

ǇǊƛǎǳǎǘǾƻǾŀƭƛ ǇǊŜŘǎǘŀǾƴƛŎƛΥ  



 

 

aƛƴƛǎǘŀǊǎǘǾŀ ǎŀƻōǊŀŏŀƧŀ ƛ ǇƻƳƻǊǎǘǾŀΣ 

½ŀƧŜŘƴƛŎŜ ƻǇǑǝƴŀ /ǊƴŜ DƻǊŜΣ ŘŜǎŜǘ 

ƭƻƪŀƭƴƛƘ ǎŀƳƻǳǇǊŀǾŀΣ {ŜƪǊŜǘŀǊƛƧŀǘŀ Ȋŀ 

ƪƻƳǳƴŀƭƴŜ ǇƻǎƭƻǾŜ ƛ ǎŀƻōǊŀŏŀƧ ƛȊ tƻŘπ

ƎƻǊƛŎŜ ƛ ¢ƛǾǘŀΣ YƻƳǳƴŀƭƴŜ ǇƻƭƛŎƛƧŜ ƛȊ 

tƻŘƎƻǊƛŎŜ ƛ .ƛƧŜƭƻƎ tƻƭƧŀΣ 5ΦhΦhΦ tŀǊƪπ

ƛƴƎ ǎŜǊǾƛǎŀ ƛȊ tƻŘƎƻǊƛŎŜΣ .ŜǊŀƴŀ ƛ ƛȊ .ƛπ

ƧŜƭƻƎ tƻƭƧŀΣ tǳǘŜǾŀ 5ΦhΦhΦ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŀ 

ƻǎƻōŀ ǎŀ ƛƴǾŀƭƛŘƛǘŜǘƻƳ όƛȊΥ ¦ƭŎƛƴƧŀΣ .ŀπ

ǊŀΣ YƻǘƻǊŀΣ tƻŘƎƻǊƛŎŜΣ /ŜǝƴƧŀΣ bƛƪǑƛŏŀΣ 

wƻȌŀƧŀΣ .ƛƧŜƭƻƎ tƻƭƧŀ ƛ tƭƧŜǾŀƭƧŀύΦ 

¦ ŎƛƭƧǳ ƻƳƻƎǳŏŀǾŀƴƧŀ ƻǎƻōŀƳŀ ǎŀ ƛƴǾŀπ

ƭƛŘƛǘŜǘƻƳ Řŀ ǳ Ǒǘƻ ǎƪƻǊƛƧŜƳ Ǌƻƪǳ 

ƴŜǎƳŜǘŀƴƻ ƻǎǘǾŀǊŜ ǇǊŀǾƻ ƴŀ Ȋƴŀƪ 

ǇǊƛǎǘǳǇŀőƴƻǎǝ ƛ ƴŀ ƻǎǘŀƭŀ ǎŀ ƴƧƛƳ ǇƻǾπ

ŜȊŀƴŀ ǇǊŀǾŀΣ ǳőŜǎƴƛŎƛ ŘƻƎŀŚŀƧŀ ǎǳ ǎŀπ

Ǝƭŀǎƴƛ ǎŀ ǎƭƧŜŘŜŏƛƳΥ   

¶ ¦ǝŎŀǝ ƴŀ ǘƻ Řŀ ǎǾƛ ƻǊƎŀƴƛ ƭƻƪŀƭƴŜ 

ǳǇǊŀǾŜ ƴŀŘƭŜȌƴƛ Ȋŀ ǇƻǎƭƻǾŜ 

ǎŀƻōǊŀŏŀƧŀ ǇǊŜŘǳȊƳǳ ƻŘƎƻǾŀπ

ǊŀƧǳŏŜ ŀƪǝǾƴƻǎǝ ƪŀƪƻ ōƛ ǎŜ ǇƻőŜƭƻ 

ǎŀ ƛƳǇŜƳŜƴǘŀŎƛƧƻƳ tǊŀǾƛƭƴƛƪŀ ƻ 

ƻȊƴŀőŀǾŀƴƧǳ ƳƧŜǎǘŀ Ȋŀ ǇŀǊƪƛǊŀƴƧŜ 

ǾƻȊƛƭŀ ƭƛŎŀ ǎŀ ƛƴǾŀƭƛŘƛǘŜǘƻƳ ƛ ƛȊƎƭŜŘǳ 

Ȋƴŀƪŀ ǇǊƛǎǘǳǇŀőƴƻǎǝ ƪƻƧƛƳŀ ǎŜ 

ƻōƛƭƧŜȌŀǾŀƧǳ ǾƻȊƛƭŀ ƭƛŎŀ ǎŀ ƛƴǾŀƭƛŘƛǘŜπ

ǘƻƳΦ hǾǳ ŀƪǝǾƴƻǎǘ ŏŜ ƪƻƻǊŘƛƴƛǎŀǝ 

{ŀǾŜȊ ǳŘǊǳȌŜƴƧŀ ǇŀǊŀǇƭŜƎƛőŀǊŀ 

/ǊƴŜ DƻǊŜ ǳ ǎŀǊŀŘƴƧƛ  ǎŀ ½ŀƧŜŘƴƛπ

ŎƻƳ ƻǇǑǝƴŀ /ǊƴŜ DƻǊŜΦ 

¶ hǊƎŀƴ ƭƻƪŀƭƴŜ ǳǇǊŀǾŜ ǇǊƛƭƛƪƻƳ ƴŀōπ

ŀǾƪŜ Ȋƴŀƪŀ ǇǊƛǎǘǳǇŀőƴƻǎǝΣ ȊŀǾƛǎƴƻ 

ƻŘ ǾǊƛƧŜŘƴƻǎǝ ƴŀōŀǾƪŜΣ ƳƻȌŜ Řŀ 

ǇǊƛƳƛƧŜƴƛ ƧŜŘŀƴ ƻŘ ǘǊƛ ǇƻǎǘǳǇƪŀ 

ƴŀōŀǾƪŜΥ YƻƴƪǳǊǎ Ȋŀ ǾǊƛƧŜŘƴƻǎǘ 

ƴŀōŀǾƪŜ ǇǊŜƪƻ мрΦллл ŜǳǊŀΣ ǑƻǇƛƴƎ 

ƳŜǘƻŘŀ Ȋŀ ǾǊƛƧŜŘƴƻǎǘ ƴŀōŀǾƪŜ ƻŘ р 

Řƻ мрΦллл ŜǳǊŀ ƛ ƴŜǇƻǎǊŜŘƴƛ ǎǇƻǊŀπ

ȊǳƳ Ȋŀ ǾǊƛƧŜŘƴƻǎǘ ƴŀōŀǾƪŜ Řƻ 

рΦллл ŜǳǊŀΦ LƳŀƧǳŏƛ ǳ ǾƛŘǳ ŎƛƧŜƴǳ 

ȊƴŀƪŀΣ ǇƻǎǘǳǇŀƪ ǳ ǾŜŏƛƴƛ ƻǇǑǝƴŀ 

ƳƻȌŜ Řŀ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ ǇǳǘŜƳ ƴŜπ

ǇƻǎǊŜŘƴƻƎ ǎǇƻǊŀȊǳƳŀΦ 

¶ tǊƛƭƛƪƻƳ ŘƻōƛƧŀƴƧŀ Ȋƴŀƪŀ 

ǇǊƛǎǘǳǇŀőƴƻǎǝΣ ƻǊƎŀƴ ƪƻƧƛ ƛȊŘŀƧŜ 

ȊƴŀƪΣ ǳǇƻȊƴŀŏŜ ƻǎƻōǳ ǎŀ ƛƴǾŀƭƛŘƛǘŜπ

ǘƻƳ ǎŀ ǇǊŀǾƛƳŀ ƪƻƧŀ ƻǾŀƧ Ȋƴŀƪ 

ƻƳƻƎǳŏŀǾŀ ƛ ǎŀ ƪŀȊƴŜƴƛƳ ƻŘπ

ǊŜŘōŀƳŀ ǳ ǎƭǳőŀƧǳ ȊƭƻǳǇƻǘǊŜōŜ 

ǇǊŀǾŀΦ 

¶ tǊŀǝǝΣ ƛ Ǉƻ ǇƻǘǊŜōƛ ƻōŀǾƧŜǑǘŀǾŀǝ 

ƧŀǾƴƻǎǘΣ ƪƻƭƛƪƻ ǎǾŀƪŀ ƻǇǑǝƴŀ ŀŘπ

ŜƪǾŀǘƴƻ ǇǊƛƳƧŜƴƧǳƧŜ Ȋŀƪƻƴǎƪǳ ǊŜƎπ

ǳƭŀǝǾǳ ƪŀŘŀ ƧŜ ǳ ǇƛǘŀƴƧǳ 

ƻōƛƭƧŜȌŀǾŀƴƧŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ƳƧŜǎǘŀ Ȋŀ 

ǾƻȊƛƭŀ ƪƻƧŀ ƪƻǊƛǎǘŜ ƻǎƻōŜ ǎŀ ƛƴǾŀπ

ƭƛŘƛǘŜǘƻƳΦ 

¶ hōƛƭƧŜȌŀǾŀǝ ǇŀǊƪƛƴƎ ƳƧŜǎǘŀ ƴŀ ŀŘπ

ŜƪǾŀǘƴƻƳ ƳƧŜǎǘǳΣ ƴǇǊΥ ƴŀ ǇƻőŜǘƪǳ 

ǇŀǊƪƛƴƎŀΣ ƻǘƪƭƻƴƛǝ ƴŜǇǊƛǎǘǳǇŀőƴƻ 

ƻƪǊǳȌŜƴƧŜ ƻƪƻ ǘƻƎ ƳƧŜǎǘŀ ƛ ǎƭΦ 

¶ tŀǊƪƛƴƎ ǎŜǊǾƛǎ tƻŘƎƻǊƛŎŀ ƛ ƻǊŀƎŀƴ 

ƭƻƪŀƭƴŜ ǳǇǊŀǾŜ Ȋŀ ǇƻǎƭƻǾŜ 

ǎŀƻōǊŀŏŀƧŀ ŏŜ Ǉƻ ǇǊŜŘƭƻƎǳ {ŀǾŜȊŀ 

ǊŀŘƛǝ ƴŀ ƻōŜƭƧŜȌŀǾŀƴƧǳ ǇŀǊƪƛƴƎ ǇǊƻπ

ǎǘƻǊŀ ǇƻǊŜŘ ƻōƧŜƪŀǘŀ ƻŘ ƧŀǾƴƻƎ 

ƛƴǘŜǊŜǎŀΣ ƛ ǾǊǑƛǝ ƛȊƳƧŜǑǘŀƴƧŜ ǾŜŏ 

ƻōƛƭƧŜȌŜƴƻƎ ǇŀǊƪƛƴƎ ƳƧŜǎǘŀ ǳƪƻƭƛƪƻ 

ǎŜ ƻƴƻ ƴŀƭŀȊƛ ƴŀ ƴŜŀŘŜƪǾŀǘƴƻƳ 

ƳƧŜǎǘǳΦ 

LȊǾƻǊΥ {ŀǾŜȊ ǳŘǊǳȌŜƴƧŀ ǇŀǊŀǇƭŜƎƛőŀǊŀ 

/ǊƴŜ DƻǊŜ  

ΫΫ ǿǿǿΦōƛŘŦƳǊŜȊŀΦƻǊƎ  

 

tǊǾƛ ƳŜŚǳƴŀǊƻŘƴƛ 

ǘǳǊƴƛǊ ǳ ǎǘƻƴƻƳ ǘŜƴƛǎǳ 

Ȋŀ ƻǎƻōŜ ǎŀ 

ƛƴǾŀƭƛŘƛǘŜǘƻƳ ς 

tƻŘƎƻǊƛŎŀ hǇŜƴ нлмтΦ 

¦ tƻŘƎƻǊƛŎƛ ƧŜ моΦ ƛ мпΦ ƳŀƧŀ 

нлмтΦ ƎƻŘƛƴŜ ƻŘǊȌŀƴ tǊǾƛ 

ƳŜŚǳƴŀǊƻŘƴƛ ǘǳǊƴƛǊ ǳ ǎǘƻƴƻƳ 

ǘŜƴƛǎǳ Ȋŀ ƻǎƻōŜ ǎŀ ƛƴǾŀƭƛŘƛǘŜǘƻƳ 

ǇƻŘ ƴŀȊƛǾƻƳΥ th5DhwL/! ht9b 

нлмтΦ  

¢ǳǊƴƛǊ ǎǳ ƻǊƎŀƴƛȊƻǾŀƭƛΥ ¦ŘǊǳȌŜƴƧŀ 

ǇŀǊŀǇƭŜƎƛőŀǊŀ 

tƻŘƎƻǊƛŎŀ ƛ {ǘƻƴƻǘŜƴƛǎƪƛ ƪƭǳō 

ƻǎƻōŀ ǎŀ ƛƴǾŀƭƛŘƛǘŜǘƻƳ 

α[ǳőŀάΣ ǇƻŘ 

ǇƻƪǊƻǾƛǘŜƭƧǎǘǾƻƳ tŀǊŀƻƭƛƳǇƛƧǎƪƻƎ 

ƪƻƳƛǘŜǘŀ /ǊƴŜ DƻǊŜΦ bŀ ¢ǳǊƴƛǊǳ 

ǎǳ ǳőŜǎǘǾƻǾŀƭŜ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀŎƛƧŜΥ 

{ǊōƛƧŜΣ IǊǾŀǘǎƪŜΣ aŀƪŜŘƻƴƛƧŜ ƛ 

/ǊƴŜ DƻǊŜΣ ǎŀ  рп ǘŀƪƳƛőŀǊŀ ƛ 

ǘŀƪƳƛőŀǊƪƛ όƻŘ ƪƻƧƛƘ ƧŜ пн 

ǳőŜǎǘǾƻǾŀƭƻ ǳ ȊǾŀƴƛőƴƻƳΣ ŀ мн ǳ 

ǊŜǾƛƧŀƭƴƻƳ ŘƛƧŜƭǳΤ мт ǘŀƪƳƛőŀǊŀ ς 

ƪƻǊƛǎƴƛƪŀ ƪƻƭƛŎŀύΦ 

¢ŀƪƳƛőŜƴƧŜ ǳ ǇƻƧŜŘƛƴŀőƴƻƧ 

ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƛƧƛ ǎŜ ƻŘǾƛƧŀƭƻ ǇǊǾƻƎ 

ŘŀƴŀΣ ŀ ŘǊǳƎƻƎ ǳ ŜƪƛǇƴƻƧ 

ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƛƧƛΦ bŀƪƻƴ ȊŀǾǊǑŜƴƻƎ 

ǘŀƪƳƛőŜƴƧŀΣ ǳǇǊƛƭƛőŜƴƻ ƧŜ 

ŘǊǳȌŜƴƧŜΣ ƴŀ ƪƻƧŜƳ ǎǳ ǳǊǳőŜƴŜ 

ƴŀƎǊŀŘŜ ƛ ǇǊƛƎƻŘƴƛ ǇƻƪƭƻƴƛΦ 

LȊǾƻǊΥ {ŀǾŜȊ ǳŘǊǳȌŜƴƧŀ 

ǇŀǊŀǇƭŜƎƛőŀǊŀ /ǊƴŜ DƻǊŜ 



 

 

ƛȊƳŜŚǳ ƳƧŜǊŜƴƧŀ ȊŀǎƴƻǾŀƴŜ ƴŀ 

ǊŜȊǳƭǘŀǝƳŀΣ ǇǊŀŏŜƴƧŀ ƛ ŜǾŀƭǳŀŎƛƧŜ 

ǇǊƻƎǊŀƳŀΦ YǳǊǎ ǎŜ ƻŘƴƻǎƛ ƴŀ a ϧ 

9Σ ȊŀǎƴƻǾŀƴŜ ƴŀ ǊŜȊǳƭǘŀǝƳŀ Ȋŀ 

őƛǘŀǾ ƭŀƴŀŎ ǊŜȊǳƭǘŀǘŀΣ ǳƪƭƧǳőǳƧǳŏƛ ƛ 

ǎǾŜ ǾŀȌƴŜ ƛǎƘƻŘŜΦ hǾŀƧ ǘǊŜƴƛƴƎ 

ǇƻƳŀȌŜ h{L Řŀ ƻƧŀőŀƧǳ 

ƪŀǇŀŎƛǘŜǘŜ ƛ Řŀ ƛƳŀƧǳ ƪƻƴǘǊƻƭǳ 

ƴŀŘ ǇǊƻƎǊŀƳƛƳŀ ǇǊƛƪǳǇƭƧŀƴƧŀ 

ǎǊŜŘǎǘŀǾŀ ƛƭƛ Řŀ ƧŜŘƴƻǎǘŀǾƴƻ 

ǊŀǎǇƻǊŜŘŜ ǇǊƛƘƻŘŜΦ hǾŀƧ ǘǊŜƴƛƴƎ 

ƧŜ ǇƻƳƻƎŀƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŀƳŀ Řŀ 

ǇƻōƻƭƧǑŀƧǳ ŘǳƎƻǊƻőƴǳ ŬƴŀƴǎƛƧǎƪǳ 

ƻŘǊȌƛǾƻǎǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŜΦ ¢ǊŜƴƛƴƎ ƧŜ  

ƪƻƳōƛƴƻǾŀƻ Ǝƭƻōŀƭƴǳ ǎǘǊǳőƴƻǎǘ 

ǘǊŜƴŜǊŀ ǎŀ ȊƴŀƴƧŜƳ ƛ ƛǎƪǳǎǘǾƻƳ 

ǳőŜǎƴƛƪŀ ƴŀ ƴŀőƛƴ ƪƻƧƛ ǇƻƳŀȌŜ 

ǎǾŀƪƻƳ ǇƻƧŜŘƛƴŎǳ Řŀ ǎƘǾŀǝ ƪŀƪƻ 

Řŀ ǎǘǾƻǊƛ ǳǎƭƻǾŜ Ȋŀ ǳǎǇƧŜǑƴƻ 

ǇǊƛƪǳǇƭƧŀƴƧŜ ǎǊŜŘǎǘŀǾŀΦ ¦őŜǎƴƛŎƛ 

ǎǳ ǳőƛƭƛ ƛ ǊŀȊƎƻǾŀǊŀƭƛ ƻ ƻǎƴƻǾƴƛƳ 

ǇǊƛƴŎƛǇƛƳŀ ƳƻōƛƭƛȊŀŎƛƧŜ ǊŜǎǳǊǎŀΣ 

ǎǇŜŎƛŬőƴƛƳ ǘŜƘƴƛƪŀƳŀ 

ǇǊƛƪǳǇƭƧŀƴƧŀ ǎǊŜŘǎǘŀǾŀ ƛ ƴŀőƛƴ 

ŘƛǾŜǊǎƛŬƪŀŎƛƧŜ ŘƻƘƻǘƪŀ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŜΦ  

¦ ŎƛƭƧǳ ƧŀőŀƴƧŀ ƪŀǇŀŎƛǘŜǘŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŜ 

ƻǎƻōŀ ǎŀ ƛƴǾŀƭƛŘƛǘŜǘƻƳ tƻƭƛƻ tƭǳǎΣ 

ȊŀƧŜŘƴƻ ǎŀ ǇŀǊǘƴŜǊƛƳŀ !/95-ƻƳ ƛȊ 

.ŀƴƧŀ [ǳƪŜΣ ŀ ǳ ƻƪǾƛǊǳ ǇǊƻƧŜƪǘŀ 

aŀǊƎƛƴŀ hōǎƪǳǊŀ ǎǇǊƻǾŜŘŜƴŜ ǎǳ őŜǝǊƛ 

ǘǊƻŘƴŜǾƴŀ ǘǊŜƴƛƴƎŀΦ /ƛƭƧ ƻǾƛƘ ǘǊŜƴƛƴƎŀ 

ƧŜ Řŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŜ ƻǎƻōŀ ǎŀ 

ƛƴǾŀƭƛŘƛǘŜǘƻƳ ǎǘŜƪƴǳ ȊƴŀƴƧŀ ƛ ǾƧŜǑǝƴŜ 

ƻ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧǳ ǇǊƻƧŜƪǝƳŀΦ ¢ǊŜƴƛƴƎ ƧŜ 

ƴŀƳƛƧŜƴƧŜƴ Ȋŀ ǇǊŜŘǎǘŀǾƴƛƪŜ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŀ ƻǎƻōŀ ǎŀ ƛƴǾŀƭƛŘƛǘŜǘƻƳΣ 

őƭŀƴƛŎŜ bŀŎƛƻƴŀƭƴŜ ǇƭŀǜƻǊƳŜΦ 

hŘ нуΦ Řƻ олΦ Ƨǳƴŀ ƛ ƻŘ олΦ Řƻ лнΦ Ƨǳƭŀ 

ƻŘǊȌŀƴŀ ƧŜ ƻōǳƪŀ ŘǊǳƎƻƎ ƪǊǳƎŀ 

ǘǊŜƴƛƴƎŀ ƴŀ ǘŜƳǳ άaƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƛ 

ŜǾŀƭǳŀŎƛƧŀέ ƛ άtƻŘƛȊŀƴƧŜ ŦƻƴŘŀέ Ȋŀ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŜ ƻǎƻōŀ ǎŀ ƛƴǾŀƭƛŘƛǘŜǘƻƳΦ 

hǾŀƧ ǘǊŜƴƛƴƎ ƛƳŀƻ ƧŜ Ȋŀ ŎƛƭƧ Řŀ 

ƻōŜȊōŜŘƛ ǊŀȊǳƳŜǾŀƴƧŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎŀ ƛ 

ŜǾŀƭǳŀŎƛƧŜ ǎŀ ǇǊŀƪǝőƴƻƳ ǇǊƛƳŜƴƻƳ 

ŀƭŀǘŀ ƛ ƳŜǘƻŘŀΦ hƴ ƧŜ ƻōŜȊōŜŘƛƻ 

ǳőŜǎƴƛŎƛƳŀ a ϧ 9 ŀƭŀǘŜΣ ǘŜƘƴƛƪŜ ƛ 

ǊŜǎǳǊǎŜ ǇƻǘǊŜōƴŜ Ȋŀ ǇƭŀƴƛǊŀƴƧŜΣ 

ƻǊƎŀƴƛȊƻǾŀƴƧŜ ƛ κ ƛƭƛ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜ 

ǇǊƻƎǊŀƳŀƳŀ ƛ ǇǊƻƧŜƪǝƳŀΦ YǊƻȊ ǾƧŜȌōŜ 

ƛ ƎǊǳǇƴƛ ǊŀŘ ǳőŜǎƴƛŎƛ ǎǳ ƴŀǳőƛƭƛ ǾŜȊŜ  

±LW9{¢L L½ .Ww a!Y95hbLW9 

Ϋά 

 ¢ǊŜƴƛƴƎΥ WŀőŀƴƧŜ ƪŀǇŀŎƛǘŜǘŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŀ ƻǎƻōŀ ǎŀ 

ƛƴǾŀƭƛŘƛǘŜǘƻƳ 

hǾƛ ǘǊŜƴƛƴȊƛ ǎǳ ƴŀǎǘŀǾŀƪ ƴŀ 

ǇǊŜǘƘƻŘƴŀ ŘǾŀ ǘǊŜƴƛƴƎŀ 

ƻŘǊȌŀƴŀ ƻŘ мтΦ Řƻ нмΦ ƳŀƧŀ ǳ 

{ƪƻǇƭƧǳΦ  

¢ǊŜƴƛƴƎ ϦtǊƻƧŜƪǘƴƛ ŎƛƪƭǳǎϦ ƛ 

άCƛƴŀƴǎƛǎƪƛ ƳŜƴŀŘȌƳŜƴǘέ 

ƻŘǊȌŀƴ ƧŜ ƻŘ мтΦ Řƻ нмΦ ƳŀƧŀ 

нлмтΦ ¦őŜǎƴƛŎƛ ƻōǳƪŜ ǎǳ 

ǳǇƻȊƴŀǝ ǎŀ ǇǊƻƧŜƪǘƴƛƳ 

ŎƛƪƭǳǎƻƳΣ ȊƴŀőŜƴƧƳ ƛ 

ǾǊƛƧŜŘƴƻǎǝƳŀΦ tǊŜŘǎǘŀǾƭƧŜƴƛ ǎǳ 

ǎǾƛ ƪƻǊŀŎƛ ǎǘǾŀǊŀƴƧŀ ŘƻōǊƻƎ 

ǇǊƻƧŜƪǘŀ ƪŀƻ ǎƪǳǇ ŀƪǝǾƴƻǎǝ Ȋŀ 

ǳǎǇŜǑƴƻ ǇƻǎǝȊŀƴƧŜ ŎƛƭƧŜǾŀ ƪǊƻȊ 

ƻǇǝƳŀƭƴƻ ƪƻǊƛǑŏŜƴƧŜ ǊŜǎǳǊǎŀ 

όǾǊŜƳŜƴŀΣ ƴƻǾŎŀΣ ƭƧǳŘƛΣ ǇǊƻǎǘƻǊŀ 

ƛ ǎƭΦύΣ ƪŀƻ ƛ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜ 

ŬƴŀƴǎƛƧŀƳŀ ǇǊƻƧŜƪǘŀΦ  

 

 

LȊǾƻǊΥ tƻƭƛƻ Ǉƭǳǎ 

ǿǿǿΦōƛŘŦƳǊŜȊŀΦƻǊƎ  



 

  

tƻƭƛƻ tƭǳǎ ƧŜ ǳ ǇƻǎƭŜŘƴƧƛƘ ƴŜƪƻƭƛƪƻ ƎƻŘƛƴŀ 

ǇƻƪǊŜƴǳƻ ƴƛȊ ǇǊŀǾƴƛƘ ǎƛǎǘŜƳǎƪƛƘ ǇƛǘŀƴƧŀ ǳ 

ŎƛƭƧǳ ƻǎǘǾŀǊƛǾŀƴƧŀ ǇǊŀǾŀ ƻǎƻōŀ ǎŀ ƛƴǾŀƭƛŘƛǘŜπ

ǘƻƳΦ hǎǘǾŀǊƛǾŀƴƧŜ ǇǊŀǾŀ ƴŀ ǊŀŘ ƛ ȊŀǇƻǑƭƧŀπ

ǾŀƴƧŜ ƛ ǳőŜǑŏŜ ƻǎƻōŀ ǎŀ ƛƴǾŀƭƛŘƛǘŜǘƻƳ ƴŀ ƻǘπ

ǾƻǊŜƴƻƳ ǘǊȌƛǑǘǳ ǊŀŘŀ ƧŜ ƧŜŘƴƻ ƻŘ ƻǎƴƻǾƴƛƘ 

ǇǊŀǾŀ ƻǎƻōŀ ǎŀ ƛƴǾŀƭƛŘƛǘŜǘƻƳΦ ¦ ǘƻƳ ǎƳƛǎƭǳ 

tƻƭƛƻ tƭǳǎ - ǇƻƪǊŜǘ ǇǊƻǝǾ ƛƴǾŀƭƛŘƛǘŜǘŀ ǳ ǇŀǊǘπ

ƴŜǊǎǘǾǳ ǎŀ tǊƛǾǊŜŘƴƻƳ ƪƻƳƻǊƻƳ  aŀƪŜπ

ŘƻƴƛƧŜ  ƻǊƎŀƴƛȊƻǾŀƻ ƧŜ  о ƻōǳƪŜ Ȋŀ ǇǊŜŘπ

ǎǘŀǾƴƛƪŜ ǇƻǎƭƻǾƴƻƎ ǎŜƪǘƻǊŀΣ ƴŀ ǘŜƳǳ 

ϦLƴŦƻǊƳƛǎŀƴƧŜ ǇǊŜŘǳȊŜŏŀ ƻ ǇǊŜŘƴƻǎǝƳŀ ƛ 

ƻōŀǾŜȊŀƳŀ ƪŀŘŀ ȊŀǇƻǑƭƧŀǾŀƧǳ ƻǎƻōŜ ǎŀ ƛƴǾŀπ

ƭƛŘƛǘŜǘƻƳΦϦ ¢ǊŜƴƛƴȊƛ ǎǳ ƻŘǊȌŀƴƛ ннΦ Ƨǳƴŀ ǳ 

{ƪƻǇƭƧǳΣ ~ǝǇǳ нтΦ Ƨǳƴŀ ƛ пΦ Ƨǳƭŀ ǳ ±ŜƭŜǎǳΦ /ƛƭƧ 

ƻǾƛƘ ƻōǳƪŀ ǇǊƛƧŜ ǎǾŜƎŀ ƧŜ Řŀ ǎŜ ǳǝőŜ ƴŀ ǎǾƛπ

ƧŜǎǘ ǇƻǎƭƻŘŀǾŀŎŀ ƪƻƧƛ ȊŀǇƻǑƭƧŀǾŀƧǳ ƻǎƻōŜ ǎŀ 

ƛƴǾŀƭƛŘƛǘŜǘƻƳΣ ǳ ŎƛƭƧǳ ǇǊŜǾŀȊƛƭŀȌŜƴƧŀ ǎǘŜǊŜƻǝπ

Ǉŀ Řŀ ƻǎƻōŜ ǎŀ ƛƴǾŀƭƛŘƛǘŜǘƻƳ ǘǊŜōŀ Řŀ ōǳŘǳ 

ȊŀǇƻǎƭŜƴŜ ǎŀƳƻ ǳ ȊŀǑǝǘƴƛƳ ǊŀŘƛƻƴƛŎŀƳŀ ƛ 

ǎŀƳƻ ƴŀ ƻŘǊŜŚŜƴŀ ǊŀŘƴŀ ƳŜǎǘŀ ƪƻƧŀ ǎǳ 

ǳƎƭŀǾƴƻƳ ǎƭŀōŀ ǇƭŀŏŜƴŀ ƛ ǇƻŘǊŀȊǳƳƛƧŜǾŀƧǳ  

ƭŀƪǑŜ ƛ ƧŜŘƴƻǎǘŀǾƴƛƧŜ ǊŀŘƴŜ ȊŀŘŀǘƪŜΦ  

LȊǾƻǊΥ tƻƭƛƻ Ǉƭǳǎ 

Ϋέ 

нсΦ ƳŀƧŀ нлмтΦ ƎƻŘƛƴŜ ǳ {ƪƻǇƭƧǳ 

ƻǊƎŀƴƛȊƻǾŀƴŀ ƧŜ ǊŀŘƛƻƴƛŎŀ Ϧ[ƧǳŘǎƪƻ ǇǊŀǾƻ 

h{LϦ ǎŀ ŎƛƭƧŜƳ ǊŀȊƳƧŜƴŜ ȊƴŀƴƧŀ ƻ Ϧ5ŜŬƴƛǎŀƴƧǳ 

ƛƴǾŀƭƛŘƛǘŜǘŀϦΤ ϦaƻŘŜƭƛƳŀ ƛƴǾŀƭƛŘƛǘŜǘŀϦ ƛ 

ϦYƻƴǾŜƴŎƛƧƛ ƻ ǇǊŀǾƛƳŀ ƻǎƻōŀ ǎŀ 

ƛƴǾŀƭƛŘƛǘŜǘƻƳϦΦ /ƛƭƧ ǊŀŘƛƻƴƛŎŜ ōƛƻ ƧŜ 

ǳǇƻȊƴŀǾŀƴƧŜ ƻǎƻōŀ ǎŀ ƛƴǾŀƭƛŘƛǘŜǘƻƳ ǎŀ 

ƴƧƛƘƻǾƛƳ ƭƧǳŘǎƪƛƳ ǇǊŀǾƛƳŀΣ ǇǊŀǾƻ ƴŀ 

ǳŘǊǳȌƛǾŀƴƧŜ ǳ ǎƛƴŘƛƪŀǘǳ ƛ ƴŀőƛƴŜ Ȋŀ 

ƻǎǘǾŀǊƛǾŀƴƧŜ ƻǾƻƎ ǇǊŀǾŀ ƴŀ ƻǎƴƻǾǳ ǇǊƻŎŜǎŀ 

ŘŜŬƴƛǎŀƴƧŀ ƛƴǾŀƭƛŘƴƻǎǝΣ ƳƻŘŜƭŀ ƛƴǾŀƭƛŘƛǘŜǘŀ ƛ 

YthLΦ 

¦Ȋ ŀƪǝǾƴƻ ǳőŜǑŏŜ h{L ǳ ǾŜȊƛ ǎŀ ǎƛǘǳŀŎƛƧƻƳ ǳ 

.Wwa aŀƪŜŘƻƴƛƧƛ ȊŀƪƭƧǳőŜƴƻ ƧŜΥ 

¶ bŀƧǾŜŏƛ ƛȊŀȊƻǾƛ ǎǳ ŜƪƻƴƻƳǎƪƛ ǊŀȊǾƻƧΣ 

ǇƻǑǘƻ h{L ǎƳŀǘǊŀƧǳ Řŀ ǎǳ ƛǎƪƭƧǳőŜƴƛ ƛȊ 

ƳŜƧƴǎǘǊƛƳŀ ǳ ŘǊǳǑǘǾǳΦ 

¶ 5ǊȌŀǾƴŜ ƳƧŜǊŜ ƛ ǇƻŘǎǝŎŀƧƛ ǘǊŜōŀƧǳ ōƛǝ 

ǇǊƛƭŀƎƻŚŜƴƛ ƻǎƻōŀƳŀ ǎŀ ƛƴǾŀƭƛŘƛǘŜǘƻƳΦ 

¶ tƻǎǘƻƧƛ ǇƻǘǊŜōŀ Ȋŀ ŘƻŘŀǘƴƛƳ ǊŀŘƻƳ ƴŀ 

ŜŘǳƪŀŎƛƧƛ ƻǎƻōŀ ǎŀ ƛƴǾŀƭƛŘƛǘŜǘƻƳ ƛ ƴƧƛƘƻǾƻ 

ǳǇƻȊƴŀǾŀƴƧŜ ƛ ǳǾƻϐŜƴƧŜ ǳ ǊŀŘƴƛőƪŀ ǇǊŀǾŀ ƛ 

ǇǊŀǾŀ ƴŀ ǳŘǊǳȌƛǾŀƴƧŜΦ 

LȊǾƻǊΥ tƻƭƛƻ Ǉƭǳǎ 

 
ǿǿǿΦōƛŘŦƳǊŜȊŀΦƻǊƎ  

hōǳƪŀΥ LƴŦƻǊƳƛǎŀƴƧŜ ǇǊŜŘǳȊŜŏŀ ƻ 

ǇǊŜŘƴƻǎǝƳŀ ƛ ƻōŀǾŜȊŀƳŀ ƪŀŘŀ 

ȊŀǇƻǑƭƧŀǾŀƧǳ ƻǎƻōŜ ǎŀ ƛƴǾŀƭƛŘƛǘŜǘƻƳ 

wŀŘƛƻƴƛŎŀ Ϧ[ƧǳŘǎƪƻ ǇǊŀǾƻ ƻǎƻōŀ 

ǎŀ ƛƴǾŀƭƛŘƛǘŜǘƻƳ ƴŀ ȊŀǇƻǑƭƧŀǾŀƴƧŜ 

ƛ ǳŘǊǳȌƛǾŀƴƧŜ ǳ ǎƛƴŘƛƪŀǘǳϦ 



 

  

±ƛǑŜ ƻŘ ол ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŀ ƻǎƻōŀ ǎŀ ƛƴǾŀπ

ƭƛŘƛǘŜǘƻƳ ǑƛǊƻƳ 9ǾǊƻǇŜ ƛ ƳƴƻƎƛ Ǉƻπ

ƧŜŘƛƴŎƛ ǇǊƛŘǊǳȌƛƭƛ ǎǳ ǎŜ 9ǾǊƻǇǎƪƻƧ ƳǊŜȌƛ 

Ȋŀ ǎŀƳƻǎǘŀƭŀƴ ȌƛǾƻǘ ǳ ƻōƛƭƧŜȌŀǾŀƴƧǳ 

ǘǊŜŏŜƎ 9ǾǊƻǇǎƪƻƎ Řŀƴŀ ǎŀƳƻǎǘŀƭƴƻƎ 

ȌƛǾƻǘŀΦ 

9ǾǊƻǇǎƪƛ Řŀƴ ǎŀƳƻǎǘŀƭƴƻƎ ȌƛǾƻǘŀ 

ƻōƛƭƧŜȌŀǾŀ ǎŜ рΦ ƳŀƧŀ ƛ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀ 

ƎƻŘƛǑƴƧƛ ŘƻƎŀŚŀƧ ƪƻƧƛ ǎƭǳȌƛ ǇƻŘƛȊŀƴƧǳ 

ǎǾƛƧŜǎǝ ƻ ǇǊŀǾǳ ƴŀ ǎŀƳƻǎǘŀƭƴƛ ȌƛǾƻǘ ƛ 

ȊƴŀőŀƧǳ ǎŀƳƻǎǘŀƭƴƻƎ ȌƛǾƻǘŀ Ȋŀ ƻǎƻōŜ ǎŀ 

ƛƴǾŀƭƛŘƛǘŜǘƻƳΦ hōƛƭƧŜȌŀǾŀƴƧŜ 9ǾǊƻǇǎƪƻƎ 

Řŀƴŀ ǎŀƳƻǎǘŀƭƴƻƎ ȌƛǾƻǘŀ ǇƻƪǊŜƴǳƭŀ 

ƧŜ 9ǾǊƻǇǎƪŀ ƳǊŜȌŀ Ȋŀ ǎŀƳƻǎǘŀƭƴƛ ȌƛǾƻǘ 

нлмпΦ ƎƻŘƛƴŜ ƛ ƻǾŀƧ ŘƻƎŀŚŀƧ ǎǾŀƪŜ 

ƎƻŘƛƴŜ ǇǊƛǾƭŀőƛ ǎǾŜ ǾƛǑŜ ǇǊƛǎǘŀƭƛŎŀΦ 

9ǾǊƻǇǎƪŀ ƳǊŜȌŀ Ȋŀ ǎŀƳƻǎǘŀƭƴƛ 

ȌƛǾƻǘ ŘŜŬƴƛǑŜ ǎŀƳƻǎǘŀƭƴƛ 

ȌƛǾƻǘ ƪŀƻ ǎǾŀƪƻŘƴŜǾƴǳ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀŎƛƧǳ 

ǇƻƭƛǝƪŜ ƛƴǾŀƭƛŘƛǘŜǘŀ ȊŀǎƴƻǾŀƴŜ ƴŀ ƭƧǳŘπ

ǎƪƛƳ ǇǊŀǾƛƳŀΦ  

Ϋή 

{ŀƳƻǎǘŀƭƴƛ ȌƛǾƻǘ ƧŜ ƳƻƎǳŏ ƪǊƻȊ 

ƪƻƳōƛƴŀŎƛƧǳ ǊŀȊƭƛőƛǝƘ ŦŀƪǘƻǊŀ ƻƪǊǳȌŜƴƧŀ ƛ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƴƛƘ ŦŀƪǘƻǊŀ ƪƻƧƛ ƻƳƻƎǳŏǳƧǳ 

ƻǎƻōŀƳŀ ǎŀ ƛƴǾŀƭƛŘƛǘŜǘƻƳ Řŀ ƛƳŀƧǳ 

ƪƻƴǘǊƻƭǳ ƴŀŘ ǎǾƻƧƛƳ ȌƛǾƻǝƳŀΦ ¢ƻ ǳƪƭƧǳőǳƧŜ 

ƳƻƎǳŏƴƻǎǘ Řŀ ǇǊŀǾŜ ǎƻǇǎǘǾŜƴŜ ƛȊōƻǊŜ ƛ 

ƻŘƭǳƪŜ ǳ ǾŜȊƛ ǎŀ ǝƳ ƎŘƧŜ ŏŜ Řŀ ȌƛǾŜΣ ǎ ƪƛƳ ƛ 

ƪŀƪƻ ŏŜ Řŀ ȌƛǾŜΦ  

¦ǎƭǳƎŜ Ȋŀ ƻǎƻōŜ ǎŀ ƛƴǾŀƭƛŘƛǘŜǘƻƳ ƳƻǊŀƧǳ 

Řŀ ōǳŘǳ ƴŀ ǊŀǎǇƻƭŀƎŀƴƧǳΣ ǇǊƛǎǘǳǇŀőƴŜ 

ǎǾƛƳŀ ƛ ǇǊǳȌŀƴŜ ƴŀ ǘŜƳŜƭƧǳ ƧŜŘƴŀƪƛƘ 

ƳƻƎǳŏƴƻǎǝΣ ǳȊ ǎƭƻōƻŘŀƴ ƛ ƛƴŦƻǊƳƛǎŀƴƛ 

ǇǊƛǎǘŀƴŀƪ ƛ Řŀ ƻƳƻƎǳŏǳƧǳ ƻǎƻōŀƳŀ ǎŀ 

ƛƴǾŀƭƛŘƛǘŜǘƻƳ ƅŜƪǎƛōƛƭƴƻǎǘ ǳ 

ǎǾŀƪƻŘƴŜǾƴƻƳ ȌƛǾƻǘǳΦ {ŀƳƻǎǘŀƭƴƛ ȌƛǾƻǘ 

ȊŀƘǘŜǾŀ Řŀ ƛȊƎǊŀŚŜƴƻ ȊŜƳƭƧƛǑǘŜΣ ǎŀƻōǊŀŏŀƧ ƛ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŜ ōǳŘǳ ǇǊƛǎǘǳǇŀőƴƛΣ Řŀ ǎǳ 

ǘŜƘƴƛőƪŀ ǇƻƳŀƎŀƭŀΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭƴŀ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛƧŀ 

ƛκƛƭƛ ǳǎƭǳƎŜ ǳ ȊŀƧŜŘƴƛŎƛ ŘƻǎǘǳǇƴŜΦ tƻǘǊŜōƴƻ 

ƧŜ ƴŀƎƭŀǎƛǝ Řŀ ƧŜ ǎŀƳƻǎǘŀƭŀƴ ȌƛǾƻǘ Ȋŀ ǎǾŜ 

ƻǎƻōŜ ǎŀ ƛƴǾŀƭƛŘƛǘŜǘƻƳΣ ōŜȊ ƻōȊƛǊŀ ƴŀ ǇƻƭΣ 

ǎǘŀǊƻǎǘ ƛ ǎǘŜǇŜƴ ƴƧƛƘƻǾŜ ǇƻǘǊŜōŜ Ȋŀ 

ǇƻŘǊǑƪƻƳΦ  

ǿǿǿΦōƛŘŦƳǊŜȊŀΦƻǊƎ  

рΦ ƳŀƧ aŜŚǳƴŀǊƻŘƴƛ Řŀƴ ǎŀƳƻǎǘŀƭƴƻƎ ȌƛǾƻǘŀ h{L 



 

 

Ϋί 

WŀǾƴƛ ƴƻǾŀŎΣ ƴƛ ǎŀ ƪƻƎ ƴƛǾƻŀΣ ƴŜ ōƛ ǘǊŜōŀƭƻ 

ƪƻǊƛǎǝǝ Ȋŀ ƛȊƎǊŀŘƴƧǳ ƛƭƛ ǊŜƴƻǾƛǊŀƴƧŜ ǳǎǘŀƴƻǾŀ 

Ȋŀ ƻǎƻōŜ ǎŀ ƛƴǾŀƭƛŘƛǘŜǘƻƳΦ hǎƻōŜ ǎŀ 

ƛƴǾŀƭƛŘƛǘŜǘƻƳ ƧŜ ǇƻǘǊŜōƴƻ ǇƻŘǊȌŀǾŀǝ Řŀ ȌƛǾŜ ǳ 

ȊŀƧŜŘƴƛŎƛΣ ŀ ƴŜ ȊŀƪƭƧǳőŀƴŜ ǳ ƛƴǎǝǘǳŎƛƧŀƳŀΦ 

Yŀƪƻ ōƛ ǎƭŀǾƛƭƛ ǾƛȊƛƧǳ ǎŀƳƻǎǘŀƭƴƻƎ ȌƛǾƻǘŀ Ȋŀ ǎǾŜ 

ƛ Řŀ ōƛ ǇǊƛǾǳƪƭƛ ǇŀȌƴƧǳ ƴŀ ǇǊŜǘƴƧŜ ǎŀƳƻǎǘŀƭƴƻƳ 

ȌƛǾƻǘǳΣ ŀƪǝǾƛǎǝ ƛȊ őƛǘŀǾŜ 9ǾǊƻǇŜ ǎǳ ƴŀ 9ǾǊƻǇǎƪƛ 

Řŀƴ ǎŀƳƻǎǘŀƭƴƻƎ ȌƛǾƻǘŀ ƻǊƎŀƴƛȊƻǾŀƭƛ 

ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛƧŜ ƛ ǎŀǎǘŀƴƪŜ όǳ tƻǊǘǳƎŀƭǳΣ ±ŜƭƛƪƻƧ 

.ǊƛǘŀƴƛƧƛΣ {ǊōƛƧƛΣ ¢ǳǊǎƪƻƧύΣ ǇǊƻǘŜǎǘŜ ƛ ǳƭƛőƴŜ 

ŀƪŎƛƧŜ όǳ bƧŜƳŀőƪƻƧΣ .ǳƎŀǊǎƪƻƧΣ LǊǎƪƻƧΣ 

[ƛǘǾŀƴƛƧƛΣ /ǊƴƻƧ DƻǊƛύΣ ǇǊƻƳƻŎƛƧŜ ǎǘǊƛǇƻǾŀ ƛ 

ƛȊǾŜǑǘŀƧŀ όǳ DǊőƪƻƧΣ LǘŀƭƛƧƛΣ CǊŀƴŎǳǎƪƻƧΣ .ŜƭƎƛƧƛύΣ 

ǇǊŜǎ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛƧŜ ƛ ƻƴƭŀƧƴ ƪŀƳǇŀƴƧŜ όǳ 

aŀŚŀǊǎƪƻƧΣ WŜǊƳŜƴƛƧƛΣ !ƭōŀƴƛƧƛΣ bƻǊǾŜǑƪƻƧΣ 

YƛǇǊǳΣ ~ǾŜŘǎƪƻƧύΦ 

 

ǿǿǿΦōƛŘŦƳǊŜȊŀΦƻǊƎ  

рΦ ƳŀƧ aŜŚǳƴŀǊƻŘƴƛ Řŀƴ ǎŀƳƻǎǘŀƭƴƻƎ ȌƛǾƻǘŀ h{L 

¦ ǇƻǾƻŘǳ 9ǾǊƻǇǎƪƻƎ Řŀƴŀ ǎŀƳƻǎǘŀƭƴƻƎ 

ȌƛǾƻǘŀ 9ǾǊƻǇǎƪŀ ƳǊŜȌŀ Ȋŀ ǎŀƳƻǎǘŀƭŀƴ 

ȌƛǾƻǘ ƧŜ ȊŀǘǊŀȌƛƭŀ ƻŘ ǎǾƻƧƛƘ őƭŀƴƻǾŀ ƛ 

ǇǊƛƧŀǘŜƭƧŀ Řŀ ƪŀȌǳ Ǒǘŀ Ȋŀ ƴƧƛƘ Ȋƴŀőƛ 

ǎŀƳƻǎǘŀƭŀƴ ȌƛǾƻǘΦ ά¿ƛǾŜǝ ƪŀƻ ōƛƭƻ ƪƻ 

ŘǊǳƎƛάΣ ά{ƪƭƻǇƛǝ ōǊŀƪάΣ ά¦ǇǊŀǾƭƧŀǝ ǎǾƻƧƛƳ 

ȌƛǾƻǘƻƳ ƪŀƻ ƪŀƻ ōƛƭƻ ƪƻ ŘǊǳƎƛάΣ 

άtǳǘƻǾŀǝ Ǉƻ ŎƛƧŜƭƻƳ ǎǾŜǘǳάΣ ά.ƛǝ ƻǘŀŎ 

ƳƻƧƻƧ ŘƧŜŎƛάΣ ǎŀƳƻ ǎǳ ƴŜƪƛ ƻŘ ƻŘƎƻǾƻǊŀ 

ƻōƧŀǾƭƧŜƴƛ ƴŀ CŜƧǎōǳƪ ƪŀƳǇŀƴƧƛ 9ǾǊƻǇǎƪŜ 

ƳǊŜȌŜ Ȋŀ ǎŀƳƻǎǘŀƭƴƛ ȌƛǾƻǘΦ 

 

 

 

 

 

LȊǾƻǊΥ LȊ ƪǊǳƎŀΦΦΦ ±ƻƧǾƻŘƛƴŀ κ 9bL[ 

 

 


